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 انفــــمّ الإداس٘ َــظشٚخ انمــشاس انًؼــــبد فٙ

 "دساعخ يمبسَّ"

 مـٕس شٕاٚـــػبش د.                            
*
 

 ٍقذٍش

                        ح٣دحسس حىعخٍببببش ىظلقٞببببق إٔببببذحفٖخ اىببببٚ حطخببببخر طقببببشفخص قخّّ٘ٞببببش ٍببببِ ؿخّببببذ ٗحكببببذ  ؤطيـبببب

 ٕٗٚ حىقشحسحص ح٣دحسٝش .

فخىعَببو أٗ حىظقببش  حىقببخّّٜ٘ ٕبب٘ طعزٞببش عببِ ح٣سحدس ٝببشحد رببٔ اد ببخه ٗ طعببذٝو عيببٚ حىْظببخً 

 (.1حىَشمض حىقخّّ٘ٞش أٗ اىغخثٖخ  حىقخّّٜ٘ حىعخً ربّؾخء أٗ طعذٝو 

                                      ٗ حىقبببببببشحسحص ح٥دحسٝبببببببٔ طعظزبببببببش ٍبببببببِ إٔبببببببٌ ٗعبببببببخثو ٍزخؽبببببببشس حى٘ظٞتبببببببش ح٣دحسٝبببببببش ، 

ٍِٗ ح عش ٍظخٕش حىغيعخص حىظٜ طظَظع رٖخ ح٣دحسس ، ٗطشؿق متش ح٣فشحد ، مَخ اُ ٍ٘م٘  حىقشحسحص 

        ٜ ٝقببً٘ عيٖٞببخ حىْظببخً ح٥دحسٙ ٗ حىقنببخء ح٥دحسٙ عيببٚ كببذ عبب٘حء ح٣دحسٝببش ٝعببذ حكببذ حىَ٘مبب٘عخص حىظبب

كٞببغ اُ حىشقخرببش عيببٚ ٍؾببشٗعٞش حىقببشحسحص ح٥دحسٝببٔ طعظزببش حكببذ حىَـببخ٥ص حىشثٞغببش ىََخسعببش حىشقخرببش 

 حىقنخثٞش عيٚ اعَخه ح٣دحسس .

                 ٗ ىببب٤دحسس ٗعبببخثو ٍظعبببذدس فبببٜ اّٖبببخء حىقبببشحسحص ح٣دحسٝبببش ، ا٥ اُ عبببيعظٖخ فبببٜ اّٖبببخء طظغبببع 

 ٗ طنٞق هزقخق ح٣ؿشحء حىَظخز ٍِ ّخكٞش ، ٗ ٍخ ٝلذػبٔ ٕبزح ح٣ؿبشحء ٍبِ حػبش ،ٗ حىَـبخه حىبزٛ َٝبخسط 

 فٜ ٍِ ّخكٞش أ شٙ .

                                   حىقبببببببشحس حىَنبببببببخد ،  ٍٗبببببببِ إٔبببببببٌ ٗعبببببببخثو ح٣دحسس ٣ّٖبببببببخء  اىغبببببببخء( قشحسٕبببببببخ ٗعبببببببٞئ

                    ٗحىظبببٜ طَؼبببو اىغبببخء مبببَْٜ ىيقبببشحس ح٥دحسٙ حىَؾبببشٗ  ، ٍَبببخ ٝغبببظيضً اٝـبببخد حىنبببَخّخص حى٦صٍبببش 

ىلَخٝببش حىَشحمببض حىْظخٍٞببش  حىتشدٝببش حىَغببظقشس حىَظ٘ىببذس عببِ حىقببشحسحص حىَؾببشٗعش ٗ حىظببٜ طلبب٘ه دُٗ 

ٕزٓ حىغيعش ، ٍٗخ ٝؾنئ حىقشحس ح٥دحسٙ حىَنخد ، ٍِ حعظؼْخء ٍزبشس ٝغبَق ىب٤دحسس  طعغص ح٣دحسس فٜ

 رخىخشٗؽ عِ حىق٘حعذ حىعخٍش ، فٞعظزش رزىل ٗعٞيش ٍِ ٗعخثو ح٣دحسس ٣ّٖخء قشحسحطٖخ .

 

 
                                                           

*
 ميٞـش حىلـق٘أ - ؿـخٍعش رْغخصٛ  - أعظخر حىقخُّ٘ حىعخً 
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 -ٗ طؤعٞغخق عيٚ ٍخ طقذً ّقغٌ دسحعظْخ اىٚ ػ٦ع ٍزخكغ عيٚ حىْل٘ حىظخىٜ:

 -الأٔل : 

 َنخد ٗ ّعخأ طعزٞقٔ .حىقشحس ح٣دحسٛ حى

 -انخبَٙ : 

 مَخّخص افذحس حىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد .

 -انخبنج : 

 حٟػخس حىَظشطزش عيٚ حىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد .

 انًجضج الأٔل

 انمشاس الإداس٘ انًؼبد ٔ َطبق تطجٛمّ

                 فٜ ٕزح حىَزلغ ّلذد ٍتًٖ٘ حىقشحس ح٣دحسٛ ٗ ّ٘مق ٍتًٖ٘ ّظشٝش حىقشحس حىَنخد 

 -ّٗعخأ طعزٞقٖخ فٜ ٍعيزِٞ عيٚ حىْل٘ حىظخىٜ : 

 -الأٔل : 

 ٍتًٖ٘ حىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد .

 -انخبَٙ: 

 ّعخأ طعزٞق ّظشٝش حىقشحس حىَنخد .

 انًطهت الأٔل

 يفٕٓو انمشاس الإداس٘ انًؼبد 

 -ٗ ىظ٘مٞق ّظشٝش حىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد ّلذد :

 سٛ ٗهزٞعش حىقخّّ٘ٞش .ٍتًٖ٘ حىقشحس ح٣دح -أ٥ٗ

 ٍتًٖ٘ حىقشحس حىَنخد . -ػخّٞخ 
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 أٔلا :

  -:  انمشاس الإداس٘ ٔ ؽجٛؼتّ انمبََٕٛخ

ؿبشٙ قنبخء ٍلنَبش حىببْقل فبٜ ٍقبش عيبٚ طعشٝببص حىقبشحس ح٣دحسٛ رؤّبٔ " حىقببشحس ح٣دحسٛ 

طتقبق ربٔ ح٣دحسس حىزٛ  ٥ طخظـ ؿٖش حىقنخء حىعخدٛ ربىغخثٔ أٗ طؤٗٝئ حٗ طعذٝئ ٕ٘ رىل حىقشحس حىزٛ 

عِ اسحدطٖخ حىَيضٍش رَخ ىٖخ ٍِ عيعش رَقظنٚ حىقب٘حِّٞ ٗ حىيب٘حثق ٗرىبل رققبذ اكبذحع ٍشمبض قبخّّٜ٘ 

 ( .2ٍعِٞ ٍظٚ مخُ ٍَنْْخ ٗ ؿخثضحق قخّّ٘خق ٗمخُ حىزخعغ عيٞش ٍقيلش عخٍش "  

 ىَيضٍبش ٗعشفض حىَلنَش حىعيٞبخ فبٜ ىٞزٞبخ حىقبشحس ح٣دحسٛ رؤّبٔ " افقبخف ح٣دحسس عبِ أسحدطٖبخ ح

                         رَببببخ ىٖببببخ ٍببببِ عببببيعش عخٍببببش رَقظنببببٚ حىقبببب٘حِّٞ ٗ حىيبببب٘حثق ، فببببٚ حىؾببببنو حىببببزٛ ٝلببببذدٓ حىقببببخُّ٘ ، 

ٗرىل رَققذ اكذحع أػش قخّّٜ٘ ٍعِٞ ، ٍظٚ مخُ رىل ٍَنْخق ٗؿخثضحق قخّّ٘خق ، ٗمخُ حىزخعغ عيٞٔ حرظغخء 

 ( .3ٍقيلش عخٍش  

فشّغخ ٗ ٍقبش ٗىٞزٞبخ ، عيبٚ أُ حىقبشحس ح٣دحسٛ : ٕب٘ طقبش  قبخّّٜ٘  ٗ ٝنخد ٝـَع حىتقٔ فٚ

طظخبزٓ ح٣دحسس ربسحدطٖبخ حىَْتبشدس ، ٗٝببشد عيبٚ حىْظبخً حىقبخّّٜ٘ حىقببخثٌ ، ٗ ٝبئػش فبٚ كقب٘أ ٗ حىظضحٍببخص 

 حىَخخهزِٞ رٔ دُٗ سمخثٌٖ " .

 -ٗٝئػش حىقشحس ح٣دحسٛ فٚ حىْظخً حىقخّّٜ٘ حىقخثٌ رعشقظِٞ :

 -الأٔنٗ :

 طظَؼو ربّؾخء كق٘أ ٗ حىظضحٍخص امخفٞش . -ٛخ :إٚزبث

 -انخبَٛخ : 

                            طظَؼببببو رقببببتٔ  خفببببش فببببٚ  حىقببببشحسحص حىظببببٜ طْعبببب٘ٛ عيببببٚ سفببببل حىعيببببذ أٗ حٍظْببببخ   -عةةةةهجٛخ :

 عِ افذحس طش ٞـ .

ٍٗببِ حىَزببخدة حىَغببيٌ رٖببخ قخّّ٘ببخ حُ حىغببيعش ح٣دحسٝببش ٥ طغببظعٞع حُ طنببع ّٖخٝببش ىيقببشحسحص 

 ح٣دحسٝش " حىتشدٝش "

عبب٘حء ح٥ٝـخرٞببش حٗ حىغببيزٞش ، ٗ عبب٘حء رخىْغببزش ىيَغببظقزو أٗ رببؤػش سؿعببٚ ، كٞببغ َٝؼببو ٍزببذأ " 

ح٥عظقشحس حىقخّّٜ٘ ىيَشحمض حىقخّّ٘ٞش دٗسحق ٍَٖخق فبٚ طقٞٞبذ عبيعش ح٣دحسس فبٜ طعبذٝو حىقبشحسحص حىَْؾبجش 

شحسحص ىٖخ حػش سؿعٚ ، حٙ أُ ح٣دحسس طيظبضً ىظيل حىَشحمض رخىْغزش ىيَغظقزو ، ٗمزىل ٝقٞذٕخ فٚ حطخخر ق

 قخّّ٘خق رخ٣رقخء عيٚ حىَشحمض حىظٜ طنّ٘ض ،ٗرعذً فشك حىظضحٍخص ؿذٝذس طعزق رؤػش سؿعٚ .
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                    ٗٝعظزببببش ٍزببببذأ عببببذً حىَغببببخط رخٟػببببخس حىتشدٝببببش ىيقببببشحسحص ح٣دحسٝببببش ٍببببِ حىَزببببخدة حىعخٍببببش 

                         ح حىَزببذأ مببشٗسس حكظببشحً ح٣دحسس ى٠ػببخس ٗ حىظببٚ طشطزببض ( ٗٝعْببٚ ٕببز4حىظببٜ قشٕببخ حىقنببخء ح٣دحسٛ  

 عيٚ حىقشحسحص ح٣دحسٝش .

                        رلٞببببغ ٥ ٝـبببب٘ص حىظعببببشك ىٖببببخ ح٥هزقببببخق ىيؾببببشٗه ٗ ح٣ؽببببنخه حىظببببٜ ٝلببببذدٕخ حىقببببخُّ٘ ،

                          عبببظقشحس حىَعبببخ٦ٍص ٕٗبببزح حىَزبببذأ ٝـبببذ أعخعبببٔ فبببٚ مبببشٗسس ػزبببخص ح١ٗمبببخ  حىقخّّ٘ٞبببش مبببَخّخق ٥

               ( حىَظ٘ىبببذس عبببِ حىقبببشحسحص ح٣دحسٝبببش ، ىبببٞظ فقبببو ىلَخٝبببش ح٣فبببشحد 5ٗ كَخٝبببش ىيَشحمبببض حىقخّّ٘ٞبببش  

ٗ حَّببخ أٝنببخ ىظلقٞببق ح٥عببظقشحس ح٥ؿَببخعٚ ، فخعببظقشحس حىعَببو حىقببخّّٜ٘ ٕبب٘ حعببظقشحس ىيلٞببخس حىغٞخعببٞش 

 ُ٘ ٕ٘ ح١دحس حىظٜ عيٚ م٘ ثٖخ طغٞش حىلٞخس فٜ ٍـظَع ٍخء .ٗح٥ؿظَخعٞش ١ُ حىقخّ

                                 ٕٗببببزح حىَزببببذأ ٍببببِ حىَزببببخدة حىعخٍببببش ىيقببببخُّ٘ حىظببببٚ طعزببببق فببببٚ ٍـببببخه حىقببببخُّ٘ ح٣دحسٛ 

 دُٗ حىلخؿش حىٚ ّـ ٝقشسٕخ .

                        ىبببببزح فببببب٦ ٝـببببب٘ص ىببببب٤دحسس أُ طخبببببشأ ٕبببببزح حىَزبببببذأ ٗ ح٥مبببببخُ طقبببببشفٖخ غٞبببببش ٍؾبببببشٗ  

ٍِٗ ػٌ فخىظقش  حىقخّّٜ٘ حىزٛ ٝب٘دٙ اىبٚ حػبؤس فشدٝبش ٥ َٝنبِ اىغبخء أٗ طعذٝيبٔ ، حٙ ٥َٝنبِ ٗمبع 

                            ّٖخٝبببش ١ػبببخسٓ ، ح٥ فبببٚ ح١كببب٘حه حىَْقببب٘ؿ عيٖٞبببخ قخّّ٘بببخق ، ٗرىبببل رخطخبببخر قبببشحس أدحسٙ ٍنبببخد 

 -ٕٗ٘ ٍؤع٘  ّ٘ملٔ رخ١طٜ :

 -حبَٛب :

 -انمشاس الإداس٘ انًؼبد : 

                       : ْٔةةةةزا الاَتٓةةةةبء ٚؼُةةةةَٗٝؼببببو أكببببذ ح٣ؽببببنخه حىظببببٚ طظخببببزٕخ ح٣دحسس فببببٚ اّٖببببخء قشحسحطٖببببخ 

                   افببذحس قببشحس ؿذٝببذ فببٜ ٍ٘حؿٖببش قببشحس عببخرق عببيٌٞ ، ٕٗببزح ح٥ّظٖببخء ٥ ٝنببُ٘ ا٥ فببٜ كببذٗد مببٞقٔ 

 حىَْق٘ؿ عيٖٞخ فٜ حىقخُّ٘ .ٗهزقخق ى٤ؿشحءحص ٗ ح١ٗمخ  

                   ٗطظٖبببش حػبببؤس حىقبببشحس حىَنبببخد فبببٚ حىَغبببظقزو فقبببو فببب٦ ٝغبببظعٞع حىقبببشحس حىَنبببخد حىَغبببخط 

 رخىقشحس حىغخرق فَٞخ طشطزض عيٞٔ أػخس رخىَخمٜ 

                  ٕببب٘ ّببب٘  ٍبببِ حىقبببشحسحص ح٣دحسٝبببش ٝقبببذس ٍبببِ ؿخّبببذ ح٣دحسس   فةةةبنمشاس الإداس٘ انًؼةةةبد :

رَخ ىٖخ ٍِ عيعش ٍيضٍش رَقظل حىق٘حِّٞ ٗ حىي٘حثق ىٞلو ٍلو قبشحس عبخرق ٍْٖٞبخق ربزىل حىقبشحس ح١ٗه ، 

              ٗٝشحعبببٚ فٞبببٔ ح٣ؽبببنخه ٗ ح٣ؿبببشحءحص حىظبببٜ ٝبببْـ عيٖٞبببخ حىقبببخُّ٘ ٗ ٝظبببو حىقبببشحس حىَنبببخد ٍْتقببب٦ق 

حس عبلذ حىقبشحس ح٣دحسٛ ( ٗٝـذ عبذً حىخيبو ربِٞ حىقبشحس حىَنبخد ٗ قبش6ٍٗظَٞضحق عِ حىقشحس ح١ٗه  
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            ١ُ حىقببشحس حىَنببخد ْٖٝببٚ أػببخس حىقببشحس حىغببيٌٞ رخىْغببزش ىيَغببظقزو ٗ حىغببلذ ٥ ْٝتببذ أ٥ عيببٚ حىقببشحسحص 

 غٞش حىغيَٞش حٗ حىَعٞزش .

مَخ اُ حىقشحس ٝقظقش أػشٓ عيٚ حىَغظقزو فقو ، ٗٝظشك ؿَٞع حٟػخس حىظبٜ طشمٖبخ حىقبشحس ح١ٗه 

                        حس حىغببببلذ ، ْٝظٖببببٜ مببببو حػببببؤس حىقببببشحس حىَغببببل٘د ٍببببِ طببببخسٝ  فببببذٗسٓ دُٗ ٍغببببخط ، رَْٞببببخ قببببش

 رلٞغ ٝعظزش حىقشحس مؤُ ىٌ ٝنِ .

                               فببببببخىقشحس حىَنببببببخد طيـببببببخء اىٞببببببٔ حىغببببببيعش حىعخٍببببببش مببببببؤؿشحء ٣ّٖببببببخء طقببببببشفٖخ حىغببببببيٌٞ 

                   ِ اُ ٝظببببؤػش رَشمببببض حىَ٘ظببببص حىقببببخّّٜ٘ حىببببزٛ حّؾببببؤ كق٘قببببخق ،فقببببشحس طعببببِٞ أكببببذ حىَبببب٘ظتِٞ ٥َٝنبببب

             ّظٞـبببش طغٞبببش حىؾبببشٗه حىقخّّ٘ٞبببش أ٥صٍبببش حىَظعيزبببش ىؾبببغيٖخ ، ٗار ٍبببخسحص حىغبببيعش ح٣دحسٝبببش اّٖبببخء 

                  طعبببِٞ حىَ٘ظبببص ، فيبببِ طيـبببؤ اىبببٚ ٗعبببٞيش حىشؿببب٘  فبببٜ قبببشحس حىظعبببِٞ ، ربببو طقبببذس قبببشحس مبببخىعضه ، 

 ح٣كخىش ىيظقخعذ ٗرىل فٜ حىلخ٥ص ٗهزقخق ىيؾشٗه حىَْق٘ؿ عيٖٞخ فٜ حىقخُّ٘ .حىتقو أٗ 

 انًطهت انخبَٙ

 َطبق تطجٛك َظشٚخ انمشاس انًؼبد

                       حىقبببشحس ح٣دحسٛ حىَنبببخد ٍبببِ  ببب٦ه حىعبببشك حىغبببخرق ، ٕببب٘ اؿبببشحء ادحسٛ ٝبببظٌ رَقظنبببخٓ 

               اىغببخء أٗ طعببذٝو ىقببشحس ادحسٛ فببشدٙ فببذس عببيزٞخق ٗ ٝقظقببش أػببشٓ رخىْغببزش ىيَغببظقزو فلغببذ ٍببع رقببخء ، 

 مخفش حٟػخس حىظٜ ط٘ىذص فٜ حىَخمٜ فٜ ظو حىقشحس ح١ٗه عيَٞش .

                         ٗ حىقبببببشحس حىَنبببببخد ىبببببٔ ّعبببببخأ أٗ كبببببذٗد ٥ٝظعبببببذحٕخ ، اىبببببٚ غٞشٕبببببخ ٍبببببِ حىقبببببشحسحص ، 

                  أٗ رَعْبببٚ أ بببش حىقبببشحس ح٣دحسٛ حىَنبببخد ٥ ْٝتبببز فبببٜ ٍ٘حؿٖبببش مخفبببش حىقبببشحسحص ٗ اَّبببخ ىبببٔ ّعبببخأ 

                طعزٞبببق ٥ٝظعبببذحٓ ، أؿظٖبببذ حىتقبببٔ حىتشّغبببٜ ٗ حىَقبببشٛ رظلذٝبببذٓ ، كٞبببغ ٗمبببع حىتقبببٔ اهبببخس طعزٞبببق 

                ٝببش ، مببخىقشحسحص حىظببٚ ؽببخرٖخ حىْظشٝببش رذقببش ، ٗرىببل رظلذٝببذ حىقببشحسحص حىظببٜ طخببشؽ ٍببِ اهببخس حىْظش

عٞببذ ؿغببٌٞ ْٝلببذس رٖببخ اىببٚ دسؿببش ح٥ّعببذحً ، ٗ رخىظببخىٜ طتقببذ فببتظٖخ ح٣دحسٝببش ٗ ٥ طظَظببع رخىلقببخّش 

 حىَقشسس ىيقشحسحص حىغيزٞش ٗمزىل حىقشحسحص حىَقشسس أٗ حىنخؽتش .

ّظشٝبش حىقببشحس  ٍٗبِ ؿخّبذ أ ببش حؽبظشه حىتقبٔ حُ طظبب٘فش فبٜ حىقبشحسحص حىظببٜ طْبذسؽ فبٜ اهببخس

حىَنخد ، ٍقٍ٘خص حىقشحسحص ح٣دحسٝش رقتش عخٍش رلٞغ طنُ٘ ٍظتقش ٍع حىقخُّ٘ ، ٗ ط٘ىذ حػؤسحق قخّّ٘ٞبش 

 فٜ حىظْظٌٞ حىقخّّٜ٘ ع٘حء رقتش دحثٌ أٗ ٍئقظش .
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ٗىقذ ػخس ؿذه ك٘ه حىقشحسحص حىَعٞزش حىظٜ ؽخرٖخ عٞذ أٗ أمؼش ٍبِ عٞب٘د عبذً حىَؾبشٗعٞش ، 

 خ اٍخً حىقنخء ربىغخء .ٗحىظٜ طزشس حىععِ فٖٞ

 -ٗعيٚ مئ ٍخطقذً ّ٘مق رىل رخ٥طٜ : 

 -أٔلا : 

 -انمشاساد انتٙ تخشد ػٍ َطبق َظشٚخ انمشاس الإداس٘ انًؼبد :       

 -طْقغٌ ى٦طٚ :

 -انمشاساد انًُؼذيخ :  (1

      ٕٗببٚ حىَؾبب٘رش رعٞببذ عببذً حىَؾببشٗعٞش حىـغببٌٞ ٗ حىببزٛ ٝقببو رببخىقشحس اىببٚ دسؿببش ح٥ّعببذحً ، 

           ( 7ٝتقببذ حىقببشحس فببتظٔ ح٣دحسٝببش ، فبب٦ ْٝببظؾ عْٖببخ حػببؤس قخّّ٘ٞببش ،ٍَٖببخ هخىببض ٍببذس رقخثٖببخ   رلٞببغ

( ، رخكخىظش ىيظقخعذ أٗ فقئ ، 8ٗ ح١ٍؼيش عذٝذس ٍْٖخ فذٗس قشحس ٍِ ؽخـ فقذ فتظٔ ح٣دحسٝش  

               ( ىعببذً فببذٗس قببشحس رظعْٞببٔ 9أٗ فببذٗس حىقببشحس ٍببِ ؽببخـ ٥ َٝظيببل فببتش حىَ٘ظببص حىعببخً  

 ( حىَغظتٞذ أٗ فخكذ حىَقيلش .10ٗفق حىقخُّ٘ ، أٗ فذٗس حىقشحس رْخء عيٚ غؼ أٗ طذىٞظ  

 -انمشاساد انكبشفخ أ انًمشسح :  (2

ٕٗببٚ طيببل حىقببشحسحص حىظببٜ طقببذس ٥ٗ طلببذع طغٞٞببشحق رببخىَشحمض حىقخّّ٘ٞببش حىعخٍببش أٗ حىخخفببش ، 

 ٌ ٍِ قزو .ْٗٝلقش دٗسٕخ فٜ طؤمٞذ أٗ طقشٝش ٍشمض قخّّٜ٘ قخث

 حىَنخد . ( ٗ رخىظخىٜ طخشؽ عِ ّعخأ طعزٞق ّظشٝش حىقشحس11ٕٗٚ ٥ طْؼ كق٘قخق  

 -انمشاساد انغٛش لبثهّ نهتُفٛز :  (3

ٗٝنبببخ  حىبببٚ رىبببل حىقبببشحسحص حىغٞبببش قخريبببٔ ىيظْتٞبببز ، ىتقبببذحّٖخ حىؾبببشٗه ح١صٍبببش ٣فبببذحسٕخ ، 

مخىقشحسحص حىظٜ ٝؾظشه حىقخُّ٘ ٍشٗسٕخ رعبذس ٍشحكبو ٗ حىظبٜ ىبٌ طغبظنَو حىَشحكبو حىظبٜ َٝبش رٖبخ 

 حىقشحس قزبو فبذٗسٓ ، ٍؼبو ح٣ؿبشحءحص حىظلنبٞشٝش ٗ حىقبشحسحص حىظَٖٞذٝبش ، ١ّٖبخ ٥طبضحه ٍـبشدس 

              حىقببشحس ح٣دحسٛ ، ٗ رخىظببخىٜ ٥طَببظ كق٘قببخق ٍنظغببزش ١كببذ ٍَببخ ٝـبب٘ص ىبب٤دحسس عببلزٖخ  ٍببِ فببتش

 ٗ حىعذٗه عْٖخ فٜ أٙ ٗقض .
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 -حبَٛبً : 

 -لظش َطبق تطجٛك َظشٚخ انمشاس الإداس٘ انًؼبد ػهٗ انمشاساد انُٓبئٛخ انًششٔػخ :       

                                 ّظشٝببببببش حىقببببببشحس ح٣دحسٛ حىَنببببببخد ٍقظقببببببشس عيببببببٚ حىقببببببشحسحص حىتشدٝببببببش حىَؾببببببشٗعٔ 

 حىظٜ ٝظشطذ عْٖخ أػخس قخّّ٘ٞش .

                            حٍبببببخ حىقبببببشحسحص غٞبببببش حىَؾبببببشٗعش أٗ حىقخريبببببش ى٤رعبببببخه فٖبببببٜ قبببببشحسحص غٞبببببش ٍغبببببظقشس 

 ىغلزٖخ أٗ حىععِ عيٖٞخ رب٥ىغخء.كظٚ ف٘حص حىَٞعخد حىَلذد قخّّ٘خق 

              ٗىقببذ أؽببظشه حىتقببٔ ٗ حىقنببخء رخىْغببزش ىيقببشحسحص حىَؾببشٗعش حىظببٜ طْببذسؽ فببٜ اهببخس ّظشٝببش 

                           حىقبببشحس ح٣دحسٛ حىَنبببخد ، طببب٘حفش ؽبببشٗه ٍعْٞبببش ، فببببرح طخيبببص ؽبببشه أٗ أمؼبببش ٍبببِ طيبببل حىؾبببشٗه 

                 ؾبببشٗه حىَظعيزبببش فبببٜ حىخقببب٘ؿ حُ طنبببُ٘ حىقبببشحسحص طخٍبببش ، فظخبببشؽ عبببِ ّعبببخأ حىْظشٝبببش ، ٗحى

ٗ طظبب٘حفش رخىْغببزش ىٖببخ ٍقٍ٘ببخص حىقببشحسحص ح٣دحسٝببش ٗ حُ طنببُ٘ ّخفببزس ، فْعببخأ طعزٞببق حىقببشحس ح٣دحسٛ 

 حىَنخد ٍقق٘سس عيٚ اىغخء حىقشحسحص حىغيَٞش  ٗحىْٖخثٞش ، ٗ طقظقش أػخس ح٥ىغخء عيٚ حىَغظقزو .

                           نببببخد فببببٜ رعببببل حىلببببخ٥ص ٝنببببُ٘ ٍْقبببب٘ؿ عيٞببببش رَ٘ؿببببذ ّببببـ قببببخّّٜ٘ حىقببببشحس حىَ

ٗفٚ ٍؼو ٕزٓ حىلخ٥ص ٝظعيذ حُ ٝنُ٘ طيل حىقشحسحص ٍؾشٗعش ٗ ّٖخثٞٔ رَعْٚ أّٖخ د يض كٞض حىظْتٞبز 

ٗ سطزببض كق٘قببخق ٗ ٍضحٝببخ ١فببلخد حىؾببؤُ ، ٗىببزىل ٥ٝـبب٘ص اىغخءٕببخ أ٥ عببِ هشٝببق حىقببشحس ح٣دحسٛ 

 َنخد ٗرؤػش ٝقظقش عيٚ حىَغظقزو فقو .حى

                         ٗقبببببذ ٝنبببببُ٘ حىغبببببخء حىقبببببشحسحص حىظبببببٜ ٥ط٘ىبببببذ كقببببب٘أ ٍؼبببببو قبببببشحسحص ٍبببببْق حىظبببببش ٞـ ، 

 ( .12ٗحىقشحسحص حى٘قظٞش ...حى  رقشحس أدحسٙ ٍنخد ٥ ٝلذدٓ ّـ قخّّٜ٘  

             غبببيَٞش ٗ حىْٖخثٞبببش ٗرخىظبببخىٜ فببببُ ّعبببخأ طعزٞبببق حىْظشٝبببش ٍقظقبببش عيبببٚ اىغبببخء ، حىقبببشحسحص حى

 ع٘حء ط٘ىذ عْٖخ كق٘أ ٗ ٍضحٝخ حً ىٌ ٝظ٘ىذ عْٖخ رىل ٗ ٝخشؽ ٍخ عذحٓ عِ طعزٞق حىْظشٝش .

                 ٗىنبببِ حىغببببئحه ٍببببخٕ٘ ٍ٘قببببص حىقببببشحسحص حىَعٞزببببش رعببببذ طلقببببْٖٞخ ٍببببِ حىععببببِ أٗ حىغببببلذ 

 ٍِ ّظشٝش حىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد    .

                  حىببببزٛ ؽببببخرش عٞببببذ أٗ أمؼببببش ٍببببِ عٞبببب٘د عببببذً حىَؾببببشٗعٞش ، حىقببببشحس حىَعٞببببذ ٕبببب٘ رىببببل 

                            ( 13معٞببببببذ ح٥ ظقببببببخؿ ، حىؾببببببنو أٗ حىغببببببزذ ٗ ٍخخىتببببببٔ حىقببببببخُّ٘ ٗ ح٥ّلببببببشح  رخىغببببببيعش  

                         رؾببببشه اُ ٥ ْٝببببضه ٕببببزح حىعٞببببذ رببببخىقشحس اىببببٚ دسؿببببش ح٥ّعببببذحً كٞببببغ حعببببظقشص اكنببببخً حىقنببببخء 
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                               عيبببببٚ حُ حىقبببببشحسحص حىتشدٝبببببش ٥ ٝـببببب٘ص عبببببلزٖخ ، كظبببببٚ ىببببب٘ مخّبببببض ٍؾببببب٘رش ربببببخمؼش ٍبببببِ عٞبببببذ 

 ( .14حىَلذدس ىيععِ ٍِ طخسٝ  ح٣فذحس أٗ حىْؾش   ٍٝ٘خق  60أ٥ ٦ه ٍذس 

ٖبذدس رخىغبلذ أٗ ح٣ىغبخء ، فٖزٓ حىقشحسحص فٜ حىتظشس حىَقشسس ىيغلذ أٗ حىععِ رخ٣ىغخء طظو ٍ

ىزىل ٥ ٝظ٘ىذ عْٖخ كق٘أ ّٖخثٞبش ٗ ٍغبظقشس ، ٗىنبِ حىلقب٘أ حىظبٜ طظ٘ىبذ عْٖبخ طعظزبش ٍبِ قزٞبو حىلقب٘أ 

                             حىَلظَيبببببش أٗ غٞبببببش حىؼخرظبببببش ، ٥ُ حىلقببببب٘أ حىَنظغبببببزش ٥ طظ٘ىبببببذ ح١ٍبببببِ حىقبببببشحسحص حىَؾبببببشٗعش ، 

                  حىَلببذدس ىيغببلذ أٗ حىععببِ رَْببؤٙ عببِ ّظشٝببش  ٝببً٘ 60ه فظببشس ٥ُ حىقببشحسحص حىَعٞزببش ، طظببو  بب٦

 حىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد ٕزح ٍِ كٞغ حىَزذأ .

( ، 15ٗىنِ حر طلقْض حىقشحسحص حىَعٞزبش رتب٘حص حىَبذس حىَلبذدس ىيغبلذ حٗ حىععبِ رخ٣ىغبخء  

حعبظقشحس ح١ٗمبخ  حىقخّّ٘ٞبش  طنُ٘ ّخفزس فٚ كبق ح٣دحسس ٗ ح٣فبشحد أٝنبخ ى٘كبذس حىعيبش ، ٕٗبٚ ٗؿب٘د

حىْخؿَش عِ حىقشحسحص ح٣دحسٝش ، ٗ ىيَغخٗحس رِٞ هشفٜ حىقشحس فٚ ٕبزح حىؾبؤُ ، ٕٗب٘ ٍبخ ٝـعيبٔ ىيبْتظ 

ٍقذسحق ٝعظذ رش ؽشعخق ىَشحمض قخّّ٘ٞش طخىٞش ، ٗطشطٞزخق عيٚ رىبل فببُ حىقبشحسحص حىَعٞزبش عْبذٍخ طظلقبِ 

( ، ٗرىل ٝت٘حص حىَ٘حعٞذ حىَلذدس ىزىل قخّّ٘خق 16  ٍِ حىغلذ مؤؿشحء أدحسٙ ٗح٣ىغخء مؤؿشحء قنخثٜ

 طْذسؽ فٜ ّعخأ ّظشٝش حىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد .

               ٗرعبببذ طلذٝبببذ ٍتٖبببً٘ ٗ ّعبببخأ ّظشٝبببش حىقبببـشحس حىَبببـنخد ّبببذسط رخىَزلبببغ حىظبببخىٜ مبببَخّخص 

 افذحس حىقشحس حىَنخد .

 انًجضج انخبَٙ

 انمشاس الإداس٘ انًؼبد إطذاسػًبَبد 

                                قبببببببشحس  عٞبببببببش َٝبببببببظ حىَشحمبببببببض حىقخّّ٘ٞبببببببش حىَنظغبببببببزش ،  -حس ح٣دحسٛ حىَنبببببببخد حىقبببببببش

               افبذحسٓ رخىعذٝبذ ٍبِ حىنبَخّخص  حىظبٜ طنتبو كَخٝبش طيبل حىَشحمبض ٍبِ طعغبص ح٣دحسس . أكبٞوٗ رخىظخىٜ 

                عيببٚ أُ  حىقببشحس ح٣دحسٛ حىَنببخد ٝخنببع فببٜ افببذحسٓ ىعببذس مببَخّخص ّذسعببٖخ  -كٞببغ ٝـَببع حىتقببٔ 

 - فٜ ٍعيزِٞ عيٚ حىْل٘ حىظخىٜ :

 طقخرو ح١ؽنخه ٗ ح٣ؿشحءحص. أٗقخعذس ط٘حصٛ  -الأٔل :

 مشٗسس طغزٞذ حىقشحس حىَنخد ٗ حكظشحً ٍزذأ كق٘أ حىذفخ  . - انخبَٙ:
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 انًطهت الأٔل

 أٔ تمبثم الأشكبل ٔ الإرشاءاد لبػذح تٕاص٘

         حس ح٣دحسٛ ٝنببُ٘ رقببشحس ادحسٛ   ببشٍزببذأ طبب٘حصٛ ح١ؽببنخه ٝعْببٜ، أُ اىغببخء أٗ طعببذٝو حىقببش

               فببببخدس ٍببببِ رحص حىغببببيعش ، حىظببببٜ أفببببذسص حىقببببشحس ح١ٗه ٗ ربطزببببخ  رحص ح١ؽببببنخه ٗ ح٣ؿببببشحءحص 

 حىظٜ حطزعض عْذ افذحسٓ . 

ٍببِ إٔببٌ حىَزببخدة حىعخٍببش ٗ حىق٘حعببذ غٞببش حىَنظ٘رببش حىظببٜ حعظخيقببٖخ ٗ ٍزببذأ طبب٘حصٛ ح١ؽببنخه 

 حىقنخء ح٣دحسٛ .

ٗ قببذ ٗمببع ٕببزح حىَببـزذأ ىقببخىق ح٣دحسس ٍببِ ؿببـٖش ، رؤعظزببخس أّببٔ ٝغعببٜ ّقببـ أٗ عببن٘ص 

حىْق٘ؿ عِ رعل حىَغخثو، ٗ ىقخىق ح١فشحد ٍِ ؿٖش أ شٙ ، كٞغ ٝؾنو مَخّش أٗ كَخٝبش ىٖبٌ ، 

                               زببببذأ ٕبببب٘ ح٣رقببببخء عيبببببٚ  ّبببب٘  ٍببببِ حىْظببببخً دح ببببو حىلٞببببخس ح٣دحسٝبببببش فخىببببذٗس حىشثٞغببببٜ ىٖببببزح حىَ

          ٗ طعزٞقببخق ىبببزىل قنببض حىَلنَبببش ح٣دحسٝبببش حىعيٞببخ فبببٜ ٍقببش ربببؤُ " حكظبببشحً ٍزببذأ طببب٘حصٛ ح١ؽبببنخه ، 

 (  .17ٖٝذ  اىٚ كَخٝش حىَقيلش حىعخٍش ٗ ٍقيلش ح١فشحد عيٚ حىغ٘حء " 

ٛ ح١ؽببنخه طتشمببٔ مببزىل حىزذٖٝببش ٗ حىَْعببق ، فَببخرح طعْببٜ حىنببَخّخص حىَقببشسس ٍٗزببذأ طبب٘حص

ى٢فببشحد ارح مببخُ  َٝنببِ إببذحس ح٣ؽببنخه أٗ ٍخخىتببش  ح٣ؿببشحءحص  حىظببٜ فببذس رَقظنببخٕخ قببشحس ٍعببِٞ 

 ر٘حععش قشحس ؿذٝذ دُٗ اطزخ   ح١ؽنخه ٗ ح٣ؿشحءحص حىظٜ أطزعٖخ حىقشحس ح١ٗه .

                                ٗىبببببش حىَقبببببشٛ ٗ حىقنبببببخء حىتشّغبببببٜ عيبببببٚ ح١ بببببز فيبببببـقذ حعبببببظقشص اكنبببببخً ٍـيبببببظ حىذ

رَزببذأ طبب٘حصٛ ح١ؽببنخه ، فتببٜ كنببٌ ىَـيببظ حىذٗىببش حىَقببشٛ، قنببض ٍلنَببش حىقنببخء ح٣دحسٛ رببؤُ " 

( " مَبخ قنبض حىَلنَبش  ح٣دحسٝبش حىعيٞبخ 18حىغيعش حىظٜ طَيل حىظعِٞٞ أٗ حىعضه، طَيل قز٘ه ح٥عظقخىش 

                   قببب٘ؿ ربببؤُ " ح١ٍبببش ح٣دحسٛ ٥ ٝيغٞبببٔ ا٥ أٍبببش ادحسٛ   بببش ربببْتظ أدحس ح١ٍبببش ح١ٗهفبببٜ ٕبببزح حىخ

 ( .19ٗ ٕٜ حىنظخرش " 

ٗ  ٦فبش ٍبخ طقبذً  أُ ٍزبذأ طب٘حصٛ ح١ؽبنخه ٝعظزبش ٍبِ حىَزبخدة حىعخٍبش اىبٚ حعبظغيٖخ حىقنبخء 

                               ( أٗ فبببببببٜ ٍقبببببببش ،  فٖببببببب٘ ٝؾبببببببنو قٞبببببببذحق عيبببببببٚ ح٣دحسس ، 20ح٣دحسٛ عببببببب٘حء فبببببببٜ فشّغبببببببخ  

 ٗ ٥ ٝـ٘ص ىٖخ حىخشٗؽ عيٞٔ ٗ ا٥ مخُ طقشفٖخ غٞش ٍؾشٗ  . 
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                         ش افبببببذحس  حىقبببببشحس ح٣دحسٛ حىَنبببببخد  ٍقبببببشسس عبببببخدس ىيغبببببيعش ٗ رَعْبببببٚ   بببببش أُ عبببببيع

حىظٜ أفذسص حىقشحس ح١ٗه أٗ حىغيعش حىشثخعٞش رخىْغزش  اىٖٞخ ، ا٥ فٜ حىلخ٥ص حىظٜ ٝنبُ٘ فٖٞبخ حىقبشحس 

 ٍِ ح٥ ظقخؿ  حىَعيق ىيَشإٗط ، فلْٞجز ٥ ٝنُ٘ ىيشثٞظ  ح ظقخؿ  فٜ ٕزح حىقذد.

أ ٍقبشس مقخعبذس  عخٍبش ١ُ حىَؾبش  قبذ ٝـعبو ح ظقبخؿ  افبذحس حىقبشحس حىَنبخد ، ٕزح حىَزبذ

ىٖٞجش أ شٙ ٍغظقيش  عِ حىٖٞجش حىظٜ أفذسص حىقشحس ح١ٗه ، ف٦ ٍْخؿ ٍِ حىْضٗه عِ اسحدس حىَؾش  

ٗ ٍببِ ح١ٍؼيببش عيببٚ رىببل حىقببشحسحص حىقببخدسس رببخىظعِٞٞ أٗ رخىظشقٞببش فببؤُ عببيعش اىغخثٖببخ  طنببُ٘ ىَـببخىظ 

 أٗ حىَلخمٌ حىظؤدٝزٞش رلغذ ح١ك٘حه .حىظؤدٝذ 

              ا٥ حّبببٔ فبببٜ كخىبببش حطلبببخد حىغبببيعش حىظبببٜ أفبببذسص حىقبببشحس حىَبببشحد اىغبببخإٓ ٗ حىقبببشحس حىَنبببخد ، 

 فبُ طيل حىغيعش طَخسط ح ظقخفِٞ ٝخنع مو ٍَْٖخ ىؾشٗه ٍغظقيش .

ىقبشحس حىؼبخّٜ  فبرح مخُ ح٥ ظقخؿ ربفبذحس حىقبشحس ح١ٗه طقبذٝشٝخق فببُ ح٥ ظقبخؿ ربفبذحس ح

 ٍقٞذ فٜ ٍعظٌ حىلخ٥ص .

ٗ ٍببِ ؿخّببذ   ببش ارح مببخُ حىَؾببش  قببذ كببذد اؿببشحء ، ٍعْٞببخق ٣فببذحس حىقببشحس ح٣دحسٛ حىَنببخد 

 فٞـذ اطزخعٔ .

                         فبببرح ىبببٌ ٝلبببذد حىَؾبببش  اؿبببشحء ٍعْٞبببخق ، فببب٦ ٍْبببخؿ ٍبببِ طعزٞبببق حىقخعبببذس حىعخٍبببش ٗ ٕبببٜ أّبببٔ  

             س فببٜ حىظعزٞببش عببِ اسحدطٖببخ ٗ ىنببِ حىعنببظ ٕبب٘ حىغخىببذ ، ١ُ أعببزخد ح٣ىغببخء ٥ قٞببذ عيببٚ كشٝببش ح٣دحس

أٗ افذحس حىقشحس  ح٣دحسٛ حىَنخد  طلذد غخىزخق عيٚ عبزٞو حىلقبش فٞظعبِٞ اطزبخ  ح٣ؿبشحءحص حىَقبشسس 

 حى   ٗ طخقٞـ حىَخه ىيْتع حىعخً ... -ىنو عزذ ٍؼو اؿشحءحص حىظؤدٝذ ّٗض  حىَينٞش ، ٗ ح٥عظ٦ٞء 

 انًطهت انخبَٙ

 ػشٔسح تغجٛت انمشاس انًؼبد ٔ اصتشاو يجذأ صمٕق انذفبع

                     حُ طغببببزٞذ حىقببببشحس حىَنببببخد ٗ حكظببببشحً  كقبببب٘أ حىببببذفخ  ، طعظزببببش ٍببببِ حىنببببَخّخص حىََٖببببش 

 - رخ٣مخفش اىٚ مَخُ قخعذس  ط٘حصٛ أٗ طقخرو ح١ؽنخه ٗ ح٣ؿشحءحص ّ٘ملٖخ رخٟطٜ :
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 -أٔلاً :

 ـ ػشٔسح تغجٛت انمشاس الإداس٘ انًؼبد :

                          خعذس حىعخٍبببببش حُ ح٣دحسس غٞبببببش ٍيضٍبببببش رظغبببببزٞذ قشحسحطٖبببببخ ا٥ ارح حىضٍٖبببببخ حىَؾبببببش  ـحىقببببب

 قشحسٕبخ غٞبش ٍؾبشٗ   أفبزقحىقبخُّ٘ ،  اكنبخًرزىل رْـ فشٝق ، فتٜ ٕزٓ  حىلخىش ارح  خىتض ح٣دحسس 

 . (21ٗ ٗؿذ اىغخإٓ  

ىزىل قنض حىَلنَش حىعيٞخ رؤّٔ " قذ ٝؾظشه حىقخُّ٘ طغزٞذ رعبل حىقبشحسحص ح٣دحسٝبش  ٗطعزٞقخق 

 . (22 "فٜ حىقشحس ٝظشطذ عيٚ إَخىٔ رع٦ّٔ  أعخعٞخٗ كْٞجز ٝقزق ٕزح ح٣ؿشحء ؽن٦ق 

      ٗ حىغئحه ٍخ ٍذٙ اىضحً  ح٣دحسس رظغزٞذ حىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد

ٞش حىعَببو ـببـِ عـنَخُ كغببـىبب ح٣دحسس ىقشحسحطٖببخ ، َؾش  إَٔٞببش طغببزٞذـشّغخ أدسك حىببـفببٜ فبب

                  شّغخ ـخُّ٘ كببببذٝغ فببببٜ فببببـذس قببببـببببـقشحسحص  ح٣دحسٝببببش فـببببـيٚ حىـح٣دحسٛ ، ٗ ىغببببٖ٘ىش حىشقخرببببش عبببب

                    ً ، أىببببضً ح٣دحسس رظغببببزٞذ ؿَٞببببع حىقببببشحسحص حىتشدٝببببش حىقببببشٝلش  1979-7-11رظببببخسٝ   587سقببببٌ 

( ، ٗ حؽظشه أُ ٝنُ٘ حىظغزٞذ ٍنظ٘رخق ا٥ فٜ كخىش حىنشٗسس حىقق٘ٙ 23مشسحق رخ١فشحد  حىظٜ طيلق 

 ( .24ٗ حىلخ٥ص  حىظٜ طْع٘ٛ عيٚ قشحسحص مَْٞش أٗ حىقخدسس فٜ كخ٥ص ٍغظعـيش  

                 ٗ ٝعظزببش طغببزٞذ حىقببشحس ح٣دحسٛ ٍببِ إٔببٌ حىنببَخّخص ى٢فببشحد ، كٞببغ ٝظببٞق ىٖببٌ ٗ ىيقنببخء 

                           فببببلٞلش ،   أعببببزخدعيببببٚ  قٞخٍببببشٍببببذٙ ٍؾببببشٗعٞش حىقببببشحس ، ٗ  عيببببٚ ٘حء، حى٘قبببب٘ عيببببٚ حىغبببب

حىشحِٕ اىٚ حىظ٘عع  فٜ حؽظشحه طغبزٞذ حىقبشحسحص ح٣دحسٝبش ،  حى٘قض ٗ ىٖزح طظـٔ غخىزٞش حىظؾشٝعخص فٜ

 ٗ عيٚ عزٞو حىَؼخه حىَؾش  حىتشّغٜ مَخ عزق ح٣ؽخسس اىٞٔ .

ٗ حىيٞزٜ ، ٝظتق  عيٚ أُ ح٣دحسس غٞبش ٍيضٍبش قخّّ٘ٞبخق رظغبزٞذ  قشحسحطٖبخ ، ٗ حىقنخء حىَقشٛ 

                 ؿ٘رٞبببخق  غٞببش أُ رىببل ٥ ٝلببب٘ه دُٗ قٞخٍٖببخ رخىظغبببزٞذ  ح ظٞخسٝببخق ، ار أُ حىظغببزٞذ  عْبببذٍخ ٥ ٝنببُ٘ ٗ

ح٣دحسٝبش فبّٔ ٝظو ؿ٘حصٝخق ، ا٥ أُ  حىَؾش  قذ ٝخشؽ  ٕزح ح١فبو ر٘ؿب٘د طغبزٞذ  رعبل حىقبشحسحص 

 ( .25اٍخ فشحكش أٗ مَْخق ، ٗ كْٞجز طنُ٘ ح٣دحسس ٍيضٍش قخّّ٘ٞخق رظغزٞذ قشحسٕخ   

ٗ ٝنلٚ  حىظغزٞذ رزىل ؽشهخق  ؿٕ٘شٝخق ىقلش حىقشحس ، ٝظشطذ عيٚ اغتخه  حىظغزٞذ رعب٦ُ 

حىقببشحس ىعٞببذ فببٜ ؽببنئ ٗحىَؾببش  حىيٞزببٜ ٝيببضً ح٣دحسس رظغببزٞذ رعببل حىقببشحسحص ح٣دحسٝببش مقببشحسحص 

 ظؤدٝذ أٗ قشحسحص  ّض  حىَينٞش ىيَْتعش حىعخٍش . حى
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    ً  2007 – 3 - 4ٍِ ح١كنخً حىلذٝؼش ىيَلنَش حىعيٞبخ فبٜ ىٞزٞبخ  ٍبخ قنبض ربٔ فبٜ  ؿيغبش ٝبً٘ 

          ْتعش حىعخٍبش ىزٞبخُ ٍلبذد ـشحس ّبض  حىَينٞبش ىيَبـشٙ عيبٚ أُ طنبَِ قبـنخء ٕزٓ حىَلنَش قذ ؿبـرؤُ " ق

تع حىعخً ٗ حىعقخسحص  ٗ حى٦صٍش ىٔ ٗ كذٗدٕخ هزقبخق ىَبخ ٗسد ربْـ حىَبخدس ٗ ٗح   عِ حىَؾشٗ  رٛ حىْ

ً ٝعظزش ٍبِ  حىعٞب٘د حىـٕ٘شٝبش حىظبٜ ٝظشطبذ عيٖٞبخ 116/1972ٍِ قخُّ٘ حىظع٘ٝش حىعَشحّٜ سقٌ  17

 (.26رع٦ُ حىقشحس " 

                ٗ قنببض حىَلنَببش ح٣دحسٝببش حىعيٞببخ فببٜ ٍقببش أُ " قببشحس ح٣صحىببش ، ٝـببذ أُ ٝنببُ٘ ٍغببززخق ،

                       ٕ٘شٛ ـو ؿببببـظقذحق ىؾببببشه ؽنببببـخُ ٍتببببـقشحس رحطببببٔ ، ٗ ا٥ مببببـذ حىببببـببببـزٞذ فببببٜ فيـُ٘ حىظغببببـٗ أُ ٝنبببب

                  ٗمَببببخ قنببببض ارح ٍببببخ رمببببشص ح٣دحسس عببببززخق ىقشحسٕببببخ ، فظنببببُ٘  خمببببعش ىشقخرببببش  ،... ظٔقببببل٥صً ى

 .  (27أٗ عذً ٍعخرقظٖخ ىيقخُّ٘ "  حىقنخء ح٣دحسٛ ىيظلقق ٍِ ٍذٙ  ٍعخرقظٖخ

          ّٗيخبببـ فَٞبببخ طقبببذً سغبببٌ ح بببظ٦  ٗ حطتبببخأ حىتقبببٔ ح٣دحسٛ كببب٘ه مبببشٗسس طغبببزٞذ حىقبببشحس 

           ا٥ أُ حغيبببذ حىتقبببٔ ح٣دحسٛ فبببٜ فشّغبببخ ٗ ٍقبببش ٝظتبببق ،  حىبببزٛ ٝيغبببٜ حىقبببشحس  ح٣دحسٛ حىَؾبببشٗ  

                 شحس حىتببشدٛ حىغببيٌٞ ٝـببذ أُ ٝنببُ٘ دحثَببخق ٍغببززخق ، ؤ ببز رخىقخعببذس حىظببٜ طقببل رببؤُ قببشحس اىغببخء ، حىقببٝحٗ 

               كٞغ ٝشٙ ؿخّذ ٍبِ حىتقبٔ فبٜ طعيٞبو رىبل، أُ اىغبخء حىقبشحسحص حىتشدٝبش حىَؾبشٗعش ٗحىظبٜ ط٘ىبذ كق٘قبخق 

             رغبو سقخرظبٔٗ ٍضحٝخ ١فلخد حىؾبؤُ ، ٍيضٍبش ح٣دحسس رظغبزٞزٖخ ، ٗ رىبل منبَخّش ؽبنيٞش طظبٞق ىيقنخء

 مَخُ  كَخٝش كق٘أ ح١فشحد أفلخد حىؾؤُ . ٗ

                            كظبببببٚ ٝشحقبببببذ حىقنبببببخء حىبببببذٗحفع ٗ ح١عبببببزخد حىظبببببٜ دفعبببببض ح٣دحسس ٣فبببببذحس حىقبببببشحس ، 

كٞغ أُ ٍعشفش ح١عزخد طغٖو ٍَٖش حىشقخرش حىقنخثٞش ، سغٌ أُ ٕزح ح٥طـخٓ  ٝخخىص حىقخعذس حىظقيٞذٝش ، 

             ٖٞبخ حىتقبٔ ٗ حىقنبخء ٍْبز فظبشس ه٘ٝيبش ، ٗ حىظبٜ طقبل ربؤُ ح٣دحسس غٞبش ٍيضٍبش رخىظغبزٞذ  حىظٜ ؿشٙ عي

 رزىل.  ٜا٥ كٞغ ٝ٘ؿذ ّـ  خؿ ٝقن

حرح حىقشحس حىَنخد رخعظزخسٓ  ٝيغٜ قبشحس ادحسٛ فبشدٛ ٍؾبشٗ  طشطزبض عيٞبٔ كقب٘أ ٍنظغبزش ، 

 . منَخُ ىلق٘أ رٗٙ حىؾؤُ ٝـذ أُ ٝنُ٘ ٍغززخق 
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 -حبَٛبً : 

 اصتشاو يجذأ صمٕق انذفبع : ـ

أُ أعخط حكظشحً ٍزذأ كق٘أ حىذفخ  ٝنَِ فٚ حىْق٘ؿ حىذعظ٘سٝش ٗ حىظؾشٝعٞش حىَْظَبش ىبٔ ، 

                             ٗ أكنبببخً حىقنبببخء ٍبببخٕٚ أ٥ طشدٝبببذ ٗ طؤمٞبببذ ىظيببببل حىْقببب٘ؿ . أٍبببخ فَٞبببخ ٝظعيبببق رظ٘عبببع حىقنببببخء 

                   َّبببخ ٝشطبببذ حىبببٚ حىبببذٗس حىظتغبببٞشٛ حىبببزٙ ٝظَظبببع ربببٔ حىقخمبببٚ ح٣دحسٛ  فبببٚ طعزٞبببق ٕبببزح حىَزبببذأ فبّبببٔ ا

 ىزح ٝظشطذ عيٚ ح٣ ٦ه رلق حىذفخ  عذً ٍؾشٗعٞش حىقشحس ٍَخ ٝغظ٘ؿذ اىغخإٓ .

                         ٗىقبببببذ فبببببشك ٍـيبببببظ حىذٗىبببببش حىتشّغبببببٜ ٕبببببزح حىَزبببببذأ عيبببببٚ مبببببو حىقبببببشحسحص ح٣دحسٝبببببش 

                         سس رْٞبببببش ٍعخقزبببببش حىَ٘ظبببببص حىَخبببببخىص ، ىغبببببئ عبببببي٘مٔ أٗ ىْؾبببببخهٔ حىخبببببخهت ، حىظببببٜ طظخبببببذٕخ ح٣دح

                                ربببببه٦  فببببخكذ حىؾببببؤُ  –كظببببٚ عْببببذ عببببذً ٗؿبببب٘د ّببببـ  -رلٞببببـغ طيظببببضً حىغببببيعش ح٣دحسٝببببش 

                     ( مَبببخ أعبببظقش 28  قزبببو أطخبببخد قشحسٕبببخ ، عيبببٚ حىظَٖبببش حىَْغببب٘رش حىٞبببٔ ، ٗ طَنْٞبببٔ ٍبببِ ربببذحء دفخعبببش

                     حىقنبببخء ح٣دحسٛ فبببٜ فشّغببببخ عيبببٚ أُ    ٗمببببع ّٖخٝبببش ىيظببببش ٞـ رغبببزذ عببببذً طْتٞبببز حىَببببش ـ 

                          ىبببٔ ىْقببب٘ؿ حىقببب٘حِّٞ ٗ حىيببب٘حثق حىظبببٚ طظعيبببق رخىْؾبببخه ٍلبببو حىظبببش ٞـ ٝعبببذ ّ٘عبببخق ٍبببِ حىـبببضحء 

 –ٗفقبخق ح١كنبخً ٍـيبظ حىذٗىبش حىتشّغبٜ  –ٍزذأ كق٘أ حىذفخ  ، كٞغ ٝظعيق ح١ٍبش حىزٛ ٝقظشُ رخكظشحً 

رظذرٞش ٝقذس حعظزخسحق ىيؾخـ (( ٗرقتش أمؼبش عٍَ٘ٞبش ، ٝظعيبق ح١ٍبش رقبشحس فبشدٙ ٍَنبِ حُ ٝنبش 

 ( .29رخىلق٘أ حىَعْ٘ٝش ٗ حىَخدٝش ىقخكذ حىؾؤُ  

                             ٗفببببٚ ٍقببببش ٝغببببيل حىَؾببببش  ٗ حىقنببببخء ّتببببظ حطـببببخٓ حىظؾببببشٝع ٗ حىقنببببخء حىتشّغببببٚ ، 

           كٞببغ ٝظَظببع حىَ٘ظببص فببٚ ٍـببخه حىظخدٝببذ رعببذد ٍببِ حىنببَخّخص ىظببؤٍِٞ عذحىببش حىعق٘رببش ٗ رببغ حىعَؤّْٞببش 

 ( .30ق٘رش حىظخدرٞش  فٚ ّتظ حىَظٌٖ ، ٍْٖخ مشٗسس حؿشحء طلقٞق ، ٗ كق حىذفخ  ٗ طغزٞذ حىع

                 كٞبببغ ٝبببشٙ ؿخّبببذ ٍبببِ حىتقبببش أُ ٍبببِ حىق٘حعبببذ ح١عخعبببٞش فبببٜ أفببب٘ه حىَلخمَبببخص حىزؾبببشٝش 

 ( .31رؤّ٘حعٖخ أُ ىيَظٌٖ كق حىذفخ  عِ ّتغش فٚ حىظٌٖ حىَ٘ؿش اىٞٔ  

ٍِٗ طعزقخص ٍـيظ حىذٗىبش فبٚ ٍقبش ،فبٚ ٕبزح حىخقب٘ؿ ، ٍخقنبض ربٔ حىَلنَبش ح٥دحسٝبش 

             ّببٔ ٍببِ حىَقببشس حُ ٍ٘حؿٖببش حىَ٘ظببص رخىَخخىتببش حىَْغبب٘رٔ حىٞببش ٝعظزببش ٍببِ حىنببَخّخص ح٥عخعببٞش حىعيٞبخ رؤ

حىظٚ ٝـذ ط٘فشحٕخ فٚ حىظلقٞق ، ٗرىبل ٗفقبخق ىَبخ حعبظقشعيٞش قنبخء ٕبزٓ حىَلنَبش ،١ّبٔ طعبِٞ ٍ٘حؿٖبش 

  ٍخخىتببش ٕببزحح٥ؿشحء حىعخٍببو رلقٞقببش حىظَٖببش حىَْغبب٘رش اىٞببش كظببٚ ٝغببظعٞع حُ ٝببذىٚ رؤٗؿببش دفخعببٔ ، فبببُ 

 ( .32ٝئدٙ حىٚ رع٦ُ حىظلقٞق اعظْخدحق حىٚ ح٥ ٦ه رلقش فٚ حىذفخ  عِ ّتغش  
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[ ٍببِ حىذعببظ٘س حىيٞزببٜ 15ٗ ح٥طـببخٓ حىغببخرق ٕبب٘ ٍخطزْٞببخٓ حىَؾببش  ٗ حىقنببخء حىيٞزببٚ ، فخىَببخدس  

                 [ 31( ٗأمببببذ ح٣عبببب٦ُ حىذعببببظ٘سٛ حىَئقببببض فببببٜ حىَببببخدس  33حىغببببخرق أمببببذص عيببببٚ كببببق حىببببذفخ   

رىببل رْقببٖخ عيببٚ أُ    حىَببظٌٖ رببشة كظببٚ ٝؼزببض ادحّظببٔ فببٚ ٍلخمَببش عخدىببش طنتببو ىببٔ فٖٞببخ حىنببَخّخص 

حىنشٗسٝش ىيذفخ  عِ ّتغٔ (( مَخ حمذص ق٘حِّٞ حىخذٍش حىَذّٞش ، حىَْظَبش ىي٘ظٞتبش حىعخٍبش حىَظعخقزبش ، 

                   اععببببخءٓ فشفببببش  عيببببٚ عببببذً ؿبببب٘حص ط٘قٞببببع أٙ عق٘رببببش عيببببٚ حىَ٘ظببببص ح٥ رعببببذ حىظلقٞببببق ٍعببببٔ أٗ

 ( .34ىيذفخ  عِ ّتغٔ  

ّغظخيـ ٍَخ طقبذً اىبٚ أُ حىَؾبش  ٗ حىقنبخء ٝلبشؿ عيبٚ إَٔٞبش طغبزٞذ حىقبشحس حىَنبخد ، 

                               كظببببٚ ٝببببظَنِ حىقنببببخء ٍببببِ  بببب٘ك سقخرظببببٔ حىقنببببخثٞش عيببببٚ ٍؼببببو ٕببببزٓ حىقببببشحسحص ىخع٘سطٖببببخ ، 

                   ٔ ، ٗطببئػش فببٜ حىلقبب٘أ حىَنظغببزش رخىْغببزش ىيَغببظقزو ، رببو ٝئمببذ حىَؾببش  ١ّٖببخ طيغببٚ قببشحسحص ٍؾببشٗع

                          عيببببٚ كببببق حىببببذفخ  ىببببزٗٙ حىؾببببؤُ حىَظنببببشسِٝ ٍببببِ قزببببو ٕببببزٓ حىقببببشحسحص حىظببببٜ طَببببظ ٍشحمببببضٌٕ

 ٗ كق٘قٌٖ حىَنظغزش رخىَغظقزو .

                    ذفخ  ّبببذسط رخىَزلبببغ حىؼخىبببغٗ رعبببذ أُ دسعبببْخ مبببشٗسس طغبببزٞذ حىقبببشحس حىَنبببخد ٗكبببق حىببب

 حٟػخس حىَظشطزش عيٚ حىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد .

 انًجضج انخبنج

 انًتشتجخ ػهٙ انمشاس الإداس٘ انًؼبد اٜحبس

               ذً حّغبببلخد حىقبببشحس حىَنبببخد ـطْلقبببش أػبببخس حىقبببشحس ح٣دحسٛ حىَنبببخد عيبببٚ حىَغبببظقزو ٗعببب

 عيٚ حىَخمٜ ، ٗ عيٚ م٘ء رىل ّقغٌ ٕزح حىَزلغ اىٚ ٍعيزِٞ عيٚ حىْل٘ حىظخىٜ : 

 .ققش حػخس حىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد عيٚ حىَغظقزو  -: الأل 

 .عذً حّغلخد حىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد عيٚ حىَخمٜ  -:  انخبَٙ
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 انًطهت الأل

 لظش انمشاس الإداس٘ انًؼبد ػهٗ انًغتمجم

                طقببشفخق قخّّ٘ٞببخق  رخعظزببخسٓحىقببشحس حىَنببخد ،  أُ( 35ٝببشٙ ؿخّببذ مزٞببش ٍببِ حىتقببٔ حىتشّغببٜ  

                        حىقخّّ٘ٞبببش حىظبببٜ ط٘ىبببذص فبببٜ ظبببو قبببشحس ٍؾبببشٗ  رخىْغبببزش ىيَغبببظقزو ،  حٟػبببخسٝبببظٌ رَقظنبببخٓ اىغبببخء 

ىذص فٜ حىَخمٜ رْخء عيٚ قشحس ادحسٛ عيٌٞ ، حىقشحس حىظٜ ط٘ أػخسفبّٔ ٍِ حىَْعق حىقخّّٜ٘ ،عذً اىغخء 

 ىيَغظقزو دُٗ حىَخمٜ . أػخسٓٗ رخىظخىٜ فبُ حىقشحس حىَنخد طظـٔ 

فخىقشحس حىَيغٜ رَ٘ؿذ حىقشحس حىَنخد ٝظ٘قص عِ أُ ْٝظؾ أػبخسٓ حىقخّّ٘ٞبش رخىْغبزش ىيَغبظقزو ، 

حىظٜ طشطزبض عبِ حىقبشحس  خسرخٟػٕزح حىق٘ه ٝلَو ٍعْٚ عذً حىَغخط ، فٜ حىَخمٜ عيَٞش  أػخسٓٗ طزقٚ 

 حىظٜ عظظشطذ فٜ حىَغظقزو . رخٟػخسحىغيٌٞ حىَيغٜ فٜ حىَخمٜ ، ٗ عيٚ  حىعنظ حىَغخط 

حىتشدٝببش ىيقببشحسحص  حٟػببخس(  ار أُ ٍزببذأ حعببظقشحس 36ٗ ٕببزح ٍببخ حعببظقش عيٞببٔ حىتقببٔ ٗ حىقنببخء  

                 حىتشدٝببش ىيَغببظقزو ،  حٟػببخسح٣دحسٝببش فببٜ ؽببؤُ حىقببشحس حىَنببخد ٝغببذٗ ٍزببذأ ّغببزٞخق فَٞببخ ٝظعيببق ربّٖببخء 

                حىتشدٝببش حىظببٜ طشطزببض  رخٟػببخسٗ ٝزقببٚ حىَزببذأ ٍعزقببخق فببٜ فبب٘سطٔ حىَعيقببش ، فَٞببخ ٝظعيببق رعببذً حىَغببخط 

 فٜ حىَخمٜ عيَٞش ، ٗ َٝظْع عيٚ ح٣دحسس أُ طَغٖخ فٜ حىَغظقزو .

               ْقببببش  أػببببشٓ اىببببٚ حىَغببببظقزو ، ٝ كٞببببغ ٝببببشٙ ؿخّببببذ ٍببببِ حىتقببببٔ حُ حىقببببشحس حىَنببببخد .....

 .  أػخسٕخحىظٜ طشطزض عيٚ حىقشحس حىَيغٜ عيَٞش ، ٗ ٍْظـش ىـَٞع  حٟػخسٍع رقخء مخفش 

قزببو فببش ح١عَببخه حىظببٜ قببخً رٖببخ حىَ٘ظببص فببخىقشحس حىقببخدس رتقببو حىَ٘ظببص ٥ حػببش ىببٔ عيببٚ مخ

 حىزٛ عِٞ  يتخق ىٔ ٗ ٣دحسس ميٖخ . فذٗس قشحس حىتقو ، ٗ طظو ٕزٓ ح١عَخه عيَٞش ٗ ٍيضٍش ىيَ٘ظص 

                 ٗحىقببشحس حىقببخدس ربىغببخء حىظببش ٞـ رتببظق ٍلببو عببخً ٥ َٝببظ حىع٦قببخص حىببٚ طنببُ٘ قببذ طَببض 

 حى  . قزو  فذٗس حىقشحس ح١ ٞش ......

                   ش، ـشدٛ   بببـشدٛ ٍنبببخدحق ىقبببشحس فبببـحىقبببشحس حىتببب ذسـارح فببب...  قٔـحىتببب ْٕٗبببخك ٍبببِ ٝبببشٙ ٍبببِ

                        حىبببزٛ ٝغبببشٛ  ٗ ٝعظزبببش ٥غٞبببخق ىيقبببشحس حىغبببخرق فَٞبببخ طنبببَْٔ ٍبببِ طنبببخسد  فببببُ حىقبببشحس حىـذٝبببذ ٕببب٘

                               فقببببو  اكنخٍببببٍٔببببع حىقببببشحس ح١ٗه ٝنببببُ٘ ميٞببببخق ؽببببخ٦ٍق ىيقببببشحس رشٍظببببٔ ، أٗ ؿضثٞببببخق ٝظعيببببق رببببزعل 

               ّخعببخخق ىببٔ ؿَيببش ٗ طتقبب٦ٞق  -ار ّظببٌ ٍببِ ؿذٝببذ ٍ٘مبب٘  حىقببشحس حىغببخرق -ٗٝعظزببش حىقببشحس حىـذٝببذ  -

 . (37حىقشحس حىـذٝذ ٗ حىقشحس حىغخرق   اكنخًحىظعخسك رِٞ  حّظتٚٗ ى٘ 
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 انًطهت انخبَٙ

 ػذو اَغضبة انمشاس الإداس٘ انًؼبد ػهٗ انًبػٙ

               حىَخمببٜعيببٚ  أػببخسٓطْغببلذ  حُ حىقببشحس ح٣دحسٛ حىَنببخد ، ٝقظقببش أػببشٓ عيببٚ حىَغببظقزو ٗ ٥

 مَخ ٗملْخ .

 كٞغ ح١فو ٕ٘ عذً سؿعٞش حىقشحس ح٣دحسٛ ١ُ رىل ٝبئدٛ اىبٚ حىَغبخط ربخىلق٘أ حىَنظغبزش 

               ٗ حىَشحمبببض حىقخّّ٘ٞبببش حىَغبببظقشس ، فخىغبببيعخص  ح٣دحسٝبببش ٥ طغبببظعٞع حُ طقبببذس قبببشحسحق ربببؤػش سؿعبببٜ ، 

 . (38حىعخٍش حىَغظقشس   ٗ ٕزٓ حىقخعذس ٍِ حىَزخدة

   حىَخمببٍٜببِ حىتقببٔ حىتشّغببٜ حُ حىقببشحس حىَنببخد ٥ ْٝغببلذ عيببٚ  ( [eضٞبب ؿٗ ٝببشٙ حىتقٞببٔ 

 . ٗٝشؿع رىل اىٚ أُ حىقشحس حىَنخد رذٝو عِ حىقشحس ح٣دحسٛ حىَيغٚ ٗ ٍْتقو عْٔ رق٘سس ٍعيقش 

حىتشدٝبش  ىيقبشحسحص ح٣دحسٝبش  رخٟػخسٗ ْٕخك سأٛ فٜ حىتقٔ حىتشّغٜ ٝشٙ حُ ٍزذأ عذً حىَغخط 

           حىظببٜ ط٘ىببذص فببٜ حىَخمببٜ عببيَٞش ، ٗ ٕببزٓ حىْظشٝببش طعزببق  رخٟػببخسٝعزببق رقبب٘سس ٍعيقببش  فَٞببخ ٝظعيببق 

فببٜ ؽببؤُ حىقببشحسحص  حىتشدٝببش ٗ حىؾببشهٞش ، ا٥ حّببٔ فَٞببخ ٝظعيببق رببخىقشحسحص حىؾببشهٞش فٞببشد عيٖٞببخ عببذس 

حىَخمبٜ عبيَٞش ، ٗ رىبل ار ٍبخ طشطزبض عيٖٞبخ  ٍقبيلش حىتشدٝش حىظٜ طشطزض فبٜ  حٟػخسطَظ  حعظؼْخءحص

  أؿبخصصقشحسحص حىتقو ٥عظزخسحص  حىعذحىش ٗ ىيَظعيزخص حىعَيٞبش  -ىقخكذ حىؾؤُ ، فعيٚ عزٞو حىَؼخه 

              أكنببخً ٍـيببظ حىذٗىببش حىتشّغببٜ ٗ حىَقببشٛ عببلذ حىقببشحسحص حىغببيَٞش حىقببخدسس رتقببو حىَبب٘ظتِٞ ، 

 حىَلنَش ح٣دحسٝش حىعيٞبخ فبٜ ٍقبش كنبٌ ىٖبخ ".... ٗأمذطٔ( ، 39تشّغٜ رىل  ٗ ىقذ أمذ ٍـيظ حىذٗىش حى

                         عيبببٚ ؿببب٘حص اعبببخدس حىْظبببش فبببٜ قبببشحسحص حىتقبببو ٍبببِ حىخذٍبببش عببب٘حء حعظزبببش قبببشحس حىتقبببو فبببلٞلخق 

 . (40  حٗ غٞش فلٞق ، فغلزٔ ؿخثض ٥عظزخسحص اّغخّٞش طقً٘ عيٚ حىعذحىش ٗحىؾتقش .... "

              حىلخىببش حىغببخرقش طعببذً ح٣دحسس أػببخس قببشحسحص حىتقببو  أٗ ح٣كخىببش اىببٚ حىظقخعببذ رببؤػش سؿعببٜ فتببٜ 

                         ٗ رىبببل  رعببب٘دس حىَ٘ظبببص اىبببٚ ٗظٞتظبببٔ حىغبببخرقش أٗ ى٘ظٞتظبببٔ ح١ٗىبببٚ ٗ ٝعظزبببش مؤّبببٔ ىبببٌ ْٝتقبببو عْٖبببخ 

 فٜ أٛ ىلظش ٍِ حىيلظخص .

 رخٟػبخسحكظشحً ٍزذأ عذً حىَغبخط  حىَغظقشس    حص ، حىقخعذسٗ رقش  حىْظش فٜ ٕزٓ ح٥عظؼْخء

 .(( حىتشدٝش ىيقشحسحص ح٣دحسٝش حىَؾشٗعش
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                               حىظبببببٜ طشطزبببببض فبببببٜ حىَخمبببببٜ ٍبببببِ  ببببب٦ه  رخٟػبببببخسٗ ٕبببببزح حىَزبببببذأ ٍعيبببببق فَٞبببببخ ٝظعيبببببق 

                    عَبببخه ٍزبببذأ عبببذً سؿعٞبببش حىقبببشحسحص ح٣دحسٝبببش ، فٖبببزح حىَزبببذأ ٍبببئدحٓ حُ حىقبببشحسحص حىتشدٝبببش طقبببٞش أ

                                  ّخفببببزس ٍببببِ ٗقببببض فببببذٗسٕخ فببببٜ كببببق ح٣دحسس ، ٗ ٍببببِ طببببخسٝ  حىعيببببٌ رٖببببخ فببببٜ كببببق ح١فببببشحد ، 

               فنببشس حعببظقشحس حىَعببخ٦ٍص  ٗ ٍْعببق حىعذحىببش ، ٗ ٥ طْغببلذ عيببٚ حىَخمببٜ ، ٗ ٕببزح حىَزببذأ ٝقببً٘ عيببٚ 

              مَببخ حُ طيببل حىقخعببذس ٥  طغببظْذ  اىببٚ ٍـببشد حكظببشحً  حىلقبب٘أ  حىَنظغببزش ٗ حىَشحمببض حىؾخقببٞش فلغببذ، 

             عيببٚ مببشٗسس ٍَخسعببش ح٥ ظقخفببخص ح٣دحسٝببش ٗفقببخق ى٢ٗمببخ  حىقخّّ٘ٞببش حىغببيَٞش ،  أٝنببخرببو طقببً٘ 

 ٍْٖخ ٍَخسعش ح٥ ظقخؿ رخىْغزش ىيَغظقزو . ٗ
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 انخبتًخ

 

              ّظشٝببش حىقببشحس ح٣دحسٛ حىَنببخد ، ّظشٝببش كذٝؼببش ّغببزٞخ ٍببِ حرظببذح  ٍـيببظ حىذٗىببش حىتشّغببٜ ، 

                       فَببببِ  بببب٦ه دٗسٓ ح٣ّؾببببخثٜ حىَزظببببذ  ١غيببببذ أكنببببخً  ق٘حعببببذ حىقببببخُّ٘ ح٣دحسٛ ، رخعظزببببخس فشّغببببخ 

                 ٕببٜ حىزيببذ ح١ً ىْؾببؤس حىقببخُّ٘ ح٣دحسٛ ، فبببُ حغيببذ ق٘حعببذ ٗ أكنببخً حىقببخُّ٘ ح٣دحسٛ ٕببٜ ٍببِ  يببق 

             حىقنببخء ح٣دحسٛ ،ٗىٖببزح عببخٌٕ رؾببنو فعببخه فبببٜ حرظببذح  ّظشٝخطببٔ ، ٗرىببل ر٘مببع حىليبب٘ه حىَْخعبببزش 

                                     فبببببببٜ حىَْخصعبببببببخص ح٣دحسٝبببببببش ، ٗ رىبببببببل ىيظ٘فٞبببببببق ربببببببِٞ حعظزبببببببخسحص عبببببببٞش حىَشحفبببببببق حىعخٍبببببببش 

 رخّظظخً ٗ حمعشحس،ٗكَخٝش كق٘أ ٗكشٝش ح١فشحد، رَعْٚ أُ طيظضً ح٣دحسس رلذٗد حىَؾشٗعٞش  .

دحسٛ حىتببشدٛ حىغببيٌٞ ، ٗطعظزببش ٗعببٞيش حىقببشحس حىَنببخد ، ٍببِ ٗعببخثو ح٣دحسس ٣ّٖببخء حىقببشحس ح٣

ٍٗـخه حّعزخأ حىْظشٝش ٍِ  ب٦ه ٕبزٓ حىذسحعبش ، ٝؾبَو حىقبشحسحص حىؾخقبٞش ٗ حىقبشحسحص حىؾبشهٞش ، 

 ع٘حء طشطذ عْٖخ كق٘قخق ٍٗضحٝخ ى٢فشحد رٗٙ حىؾؤُ أً ٥ .

ٗىقببذ أكببخه حىَؾببش    فببٜ فشّغببخ ٗ ٍقببش ٗىٞزٞببخ ( ٕببزٓ حى٘عببٞيش ٣ّٖببخء حىقببشحس ح٣دحسٛ ، 

                             ، ٍٗببببِ ػببببٌ فٖببببٜ مببببَخّخص قخّّ٘ٞببببش ، ىَْببببع ح٣دحسس ٍببببِ حىغيبببب٘ فببببٚ حعببببظعَخه رنببببَخّخص ٍظعببببذدس 

                ٕببزٓ حىغببيعش حىخعٞببشس ، ٍٗببِ ٕببزٓ حىنببَخّخص ، طظعيببق رخ٥ ظقببخؿ فببٜ افببذحس ٍؼببو ٕببزٓ حىقببشحسحص 

                        حسٕببببخ حىَنببببخد ، أٗ ٍببببخ ٝظعيببببق رخىؾببببنو ، ٗ اىببببضحً ح٣دحسس رظغببببزٞذ ٕببببزٓ حىقببببشحسحص فببببٜ فببببيذ قش

                              كظبببببٚ َٝنبببببِ حىقنبببببخء ٍبببببِ حىشقخربببببش عيبببببٚ طقبببببش  ح٣دحسس ، عْبببببذ ٍَخسعبببببش ٕبببببزح ح٣ؿبببببشحء ، 

 ٗمزىل قخعذس حكظشحً كق٘أ حىذفخ  ، ٗطعظزبش ٕبزٓ حىنبَخّخص ؿٕ٘شٝبش ى٤فبشحد ، طَؼبو كَخٝبش ىلقب٘قٌٖ 

 ظعَخه عيعخطٖخ .ٍِ عغص ح٣دحسس ٗغيٕ٘خ فٜ حع
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 انٕٓايش

     حىْخؽببش حىؾببشمش حىعخٍببش -حىعزعببش حىؼخّٞببش  -د .فببزٞق رؾببٞش ٍغببنّٜ٘  ٍزببخدة حىقببخُّ٘ ح٣دحسٛ حىيٞزببٜ  (1

 . 445فــ -دُٗ عْش  -رْغخصٛ ىٞزٞخ  -ىيْؾش ٗحىظ٘صٝع ٗ ح٥ع٦ُ 

 - 1986-12-25ؿيغبش   –( قنبخثٞش 51ىغبْش   2200فٜ حىععِ سقبٌ  -حّظش كنَٖخ فٜ ّقل ٍذّٜ  (2

 .  1038ؿ  -حىعذد حىؼخّٜ - 27حىغْش  -ٍـَ٘عش حىَنظذ حىتْٜ 

( 1( أ  1دعب٘ٙ سقبٌ   33/23فٜ حىععِ ح٣دحسٛ سقٌ  -ً  1954حرشٝو  5حّظش كنَٖخ حىقخدس فٜ  (3

                   - 51/1973ٗكنببببٌ ٍلنَببببش حعبببببظجْخ  هببببشحريظ دحثبببببشس حىقنببببخء ح٣دحسٛ فبببببٜ حىببببذع٘ٙ سقبببببٌ  -

 . 1974ْٝخٝش  27ؿيغش 

                         حىقبببببشحسحص ح٣دحسٝبببببش حىتشدٝبببببش ٕبببببٜ حىقبببببشحسحص حىظبببببٜ طخخهبببببذ فبببببشدح  ٍعْٞبببببخ  رزحطبببببٔ حٗ أفبببببشحدح  (4

 ٍعِْٞٞ رزٗحطٌٖ ،ٕٗ٘ حىزٛ ْٝؾت  ٍشمضح قخّّ٘ٞخ  خفخ ىتشد ٍعِٞ .

حّٖخ قخريبش ى٤ىغبخء رخىْغبزش ىيَغبظقزو  {irreghulieres}ح١فو حُ حىقشحسحص ح٣دحسٝش غٞش حىَؾشٗعش  (5

رو ٗرخىْغبزش ىيَخمبٜ حٝنبخ ٗ حعبخط ٕبزٓ حىقخعبذس ٍبضدٗؽ حفَبِ ّخكٞبش ح٥ٗىبٚ  ٥ طغبظعٞع حىقبشحسحص 

اّؾخء  كق٘أ ٍِٗ ّخكٞش ػخّٞش فبُ ح٣ىغخء أٗ حىغبلذ رخىْغبزش ىيقشحسغٞبش حىَؾبشٗ   -مقخعذس  -حىزخهيش 

              كٞببغ ٝغببَق ىبب٤دحسس   {une veritable sanction de l'acte}ٕبب٘ ؿببضحء ىعببذً ٍؾببشٗعٞظٔ 

               -ربببو ٝـبببذ عيٖٞبببخ  -ربببؤُ طتعبببو رْتغبببٖخ ٍخٝتعيبببٔ قبببخك ى٤ىغبببخء ، ٗارح مبببخُ ح١فبببو  حّبببٔ ٝلبببق ىٖبببخ 

أُ طقلق ح١ٗمخ  حىَخخىتش ىيقخُّ٘ فبُ دٗحعٜ ح٥عظقشحس طقبظل حّبٔ حرح  فبذس قبشحس فبشدٛ ٍعٞبذ 

            فبببُ ٕببزح حىقببشحس ٝـببذ أُ ٝغببظقش عقببذ فظببشس ٍببِ حىببضٍِ  -رببخىَعْٚ حى٘حعببع  -ٍببِ ؽببؤّٔ أُ ٝ٘ىببذ كقببخ 

                      -رلٞببببغ ٝغببببشٛ عيٞببببٔ ٍببببخ ٝغببببشٛ عيببببٚ حىقببببشحس حىقببببلٞق  حىببببزٛ ٝقببببذس  فببببٜ رحص حىَ٘مبببب٘  

ٗ ىقذ أمذ ٍـيظ حىذٗىش حىتشّغٜ ٗ مزىل حىَقشٛ ٗ حىقنبخء حىيٞزبٜ رىبل رَبخ ٝعبش  رْظشٝبش طلقبِٞ 

حس ح٣دحسٛ حىَعٞذ عيٚ حعخط دٗحعٜ ح٥عظقشحس ٗ حكظشحً حى٘مع حىظخٕش ٗ ٕٜ حعظزخسحص حقشٕخ حىقش

 -حّظببش -حىَؾببش  فببٜ ٍـببخ٥ص حىقببخُّ٘ ح٥ ببشٙ ٥ٗعببَٞخ فببٜ  قبب٘ؿ حىظقببخدً ٗدعببخٗٙ ٗمببع حىٞببذ 

         حىَ٘عبب٘عش حىؾببخٍيش فببٜ ؽببشف حىقنببخء ١دحسٙ -حىَغظؾببخس عيببٜ حىببذِٝ صٝببذحُ ٗحعببظخر ٍلَببذ حىغببٞذ 

 ٍٗخ رعذٕخ . 68ؿ  -دُٗ عْش  -حىَنظذ حىتْٜ ى٤فذحسحص حىقخّّ٘ٞش  -حىَـيذ حىؼخىغ حىقشحس ح٣دحسٛ 

 حىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد ٕ٘ قشحس ؿذٝذ ٥ ٝشطذ رؤػش سؿعٜ ، ٗاَّخ ٝخيص ٗ ٝيٜ قشحس قخً رظعذٝئ . (6
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 ْٕٗخك ف٘سطِٞ ىيقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد :        

ح٥ٗىٚ : ٕ٘ حىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد حىزٛ ٝلنَٔ "ّـ"ٕٗب٘ حىبزٛ ٝنبع ّٖخٝبش حٟػبخس قبشحس ادحسٛ         

 ٍْؾت كق٘أ ، ٗٝعـظزش ٍْتق٦ عـِ حىقشحس ح١فيٜ        

كٞبغ ٝلبذد حىَؾبش  حىغبيعش حىَخظقبش ربفبذحسٓ ، مَبخ ٝلبذد حىَؾبش  حىؾبنو ٗ ح٣ؿبشحءحص حىبب٦صً         

 ىقشحس ح٣دحسٛ حىَنخد ٗا٥ حعظزش   اطزخعٖخ عْذ افذحس ح

 طقشفٖخ غٞش ٍؾشٗعخ .        

                     حىؼخّٞببش : طظَؼببو فببٜ حىقببشحس ح٣دحسٛ حىببزٛ ٥ ٝلنَببٔ ّببـ ، ٕٗبب٘ حىببزٛ ٝنببع ّٖخٝببش ١ػببخس قببشحس         

 غٞش ٍْؾت ىلق٘أ ، ٥ٗ َٝنِ فقئ عِ حىقشحس ح٥فيٜ .

      -دسحعببش ٍقخسّببش  -ّظشٝببش حىقببشحس ح٣دحسٛ حىَنببخد  -ذ حىَببْعٌ  ؽببتٞق حّظببش فببٜ رىببل د.دعببخء عزبب -        

 ٍٗخ رعذٕخ . 20ؿ  –رذُٗ عْش  -ؿخٍعش حىضقخصٝق -سعخىش دمظ٘سحٓ 

 -ميٞبش حىلقب٘أ  -سعخىش دمظ٘سحٓ  -طذسؽ حىزع٦ُ فٜ حىقشحسحص ح٣دحسٝش  -سٍضٛ هٔ حىؾخعش  -حّظش د (7

 ٕخ .ٍٗخ رعذ 34ؿ  -1968ًعْش -ؿخٍعش عِٞ ؽَظ 

حىْخؽببش ٍنظزببش حىتنببٞو ىيْؾببش  -حىبب٘ؿٞض فببٜ حىقنببخء ح٣دحسٛ  -حّظببش حىببذمظ٘س عَببش ٍلَببذ حىغببٞ٘ٛ  (8

 ٍٗخ رعذٕخ . 239ؿ - 2013عْش  -ٗحىظ٘صٝع 

 رِٞ حىقشحس حىزخهو ٗحىقشحس حىَعذًٗ . -ٝتشأ حىتقٔ ٗ حىقنخء  (9

مقبشحس ادحسٛ ، فٞظعبزس حىقب٘ه  ٕٗزح ح٥ ٞش ٕ٘ حىزٛ طزي  دسؿش حىـغخٍش حىعٞذ فٞٔ كذح ٝتقبذٓ فبتظٔ        

 ٗقض . ثلش حٗ قخُّ٘، ٗٝـ٘ص علزٔ فٜ أٛرؤّٔ طعزٞق ى٦

 -سحؿع :

C.E.3f'evrier_1956 De Fantbonne,R,O,P,1956  

P.859.Note Waline. 
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ٝـ٘ص علزٖخ دُٗ حىظقٞذ رَذس حىععِ فبٜ كخىبش قٞخعبٖخ عيبٚ غبؼ  حىقشحسحصٍؼو ٕزح حىْ٘  ٍِ  (10

-حّظبش فبٜ رىبل   -حرح حُ حىقخعبذس حُ حىغبؼ ٝتغبذ مبو ؽبٜء  طذىٞظ ٍِ ؿخّبذ فبخكذ حىَقبيلش ، أٗ

 . 553ؿ  -1996 عْش -دحس حىَعز٘عخص حىـخٍعٞش  -دحسٛ ٣حىقخُّ٘ ح -د.ٍخؿذ سحغذ حىلي٘

          طؼزبض ٗطقببشس كخىبش ٍ٘ؿبب٘دس  اَّببخٗ  حىقبشحسحص حىنخؽببتش ٕبٜ حىظببٜ ٥ طغبظلذع ٍشمببضح قخّّ٘ٞبخ ، (11

                            حىظببببٜ طنؾببببص عببببِ ٍشمببببض قببببخّّٜ٘ مببببخُ ٍ٘ؿبببب٘دح  حىقخّّ٘ٞببببش ، حٟػببببخسزببببو ٍٗلققببببش رببببزحطٖخ ٍببببِ ق

               حىقشحسحص حىَْؾجش فظيل حىظبٜ ٝظشطبذ عيٖٞبخ اّؾبخء أػبخس قخّّ٘ٞبش ربّؾبخء ٍشمبض قبخّّٜ٘ ؿذٝبذ  اٍخ ٍِ قزو

 . اىغخثٔ أٗطعذٝئ ،  أٗ

 -ٍْؾب٘سحص ؿخٍعبش قبخسّٝ٘ظ  -حىقخّّ٘ٞش ى٤دحسس  ح٣كنخًحىَزخدة ٗ  -ظخس عؼَخٍُلَذ ٍخ/ سحؿع د -       

 ٍٗخ رعذٕخ  522ؿ  - دُٗ عْش -رْغخصٛ

 -حىَ٘عبب٘عش حىؾببخٍيش فببٜ ؽببشف  -ٍلَببذ حىغببٞذ  ح١عببظخر -حّظببش حىَغظؾببخس عيببٜ حىببذِٝ صٝببذحُ  (12

 ٍٗخ رعذٕخ . 65ؿ -حىَشؿع حىغخرق  -حىقنخء ح٣دحسٛ

 ٍٗخ رعذٕخ . 234ؿ -حىَشؿع حىغخرق-حىغٞ٘ٛعَش ٍلَذ /سحؿع  د (13

                          -ً رؾببببؤُ حىقنببببخء ح٣دحسٛ 1971( ىغببببْش 88حّظببببش حىَببببخدس حىؼخٍْببببش ٍببببِ حىقببببخُّ٘ سقببببٌ   (14

 يٞتبش عبخىٌ حىـَٖبٜ /د -ً 366ٗحىَشؿع حىغخرق ؿ -عَش ٍلَذ حىغٞ٘ٛ /د –ٍؾخس ىٖزح حىقخُّ٘ ىذٙ 

  371ؿ  - 2009عْش  -حىْخؽش ٍنظزش حىتنٞو  -يٞزٜ ٍٗزخدة حىقنخء ح٣دحسٛ حى أكنخً -

 ٍٗخ رعذٕخ . 215ؿ -حىَشؿع حىغخرق  -سحؿع حىذمظ٘س عَش حىغٞ٘ٛ  (15

                    2005-4-17ظخسٝ  ـأ ربببب 28/49ععِ ح٣دحسٛ سقببببٌ ـفببببٜ حىبببب -نَش حىعيٞببببخ ـض حىَلببببـقنبببب (16

              اُ ح٣دحسس ارح ىببٌ طغببلذ قشحسٕببخ فببٜ حىَٞعببخد حىقببخّّٜ٘ ٗ ٍذطببٔ عببظُ٘ ٍٝ٘ببخ ٍببِ طببخسٝ  فببذٗسٓ 

                                 ،  حىقخّّ٘ٞبببببش حٟػبببببخسحىشؿببببب٘  فٞبببببٔ ٗ ٝيبببببضً  حُ طظشطبببببذ عيٞبببببٔ  أٍبببببشفبّبببببٔ ٝقبببببزق كقبببببْٞخ ٍبببببِ 

                                  لبببببذس رببببٔ اىبببببٚ دسؿبببببش حىعبببببذً ، ا٥ ارح ؽببببخرٔ عٞبببببذ ٝـبببببشدٓ ٍبببببِ مٞخّببببٔ ٗ فبببببتظٔ ح٣دحسٝبببببش ٗ ْٝ

 حىَعٞزش (( أٗفبّٔ ٥ ٝظَظع رَخ ٝظَظع رٔ حىقشحسحص ح٣دحسٝش حىغيَٞش 

 . 78ؿ  -  1 حىعذد -أسرعُ٘حىغْش  -حىعيٞخ  حىَلنَشسحؿع ٕزح حىلنٌ فٜ ٍـيش       

 . 1979ً-5-12ٞخ" ؿيغش "ادحسٝٔ عي قنخثٞش 24ىغْش  571حّظش كنَٖخ فٜ حىععِ سقٌ  (17

 1953-2-26ؿيغببش  -قنببخثٞش "قنببخء ادحسٛ" 4ىغببْٔ  37حّظببش كنَٖببخ فببٜ حىقنببٞش سقببٌ  (18

 . 564 ؿ 7 حىغْش - ٍـَ٘عش حىَنظذ حىتْٜ
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ً 1965-4 -24ؿيغببش  -" عيٞببخ ادحسٝببخ ىغببْٔ قنببخثٞش " 1267حّظببش كنَٖببخ فببٜ حىععببِ سقببٌ  (19

 .731ؿ -496حىقخعذس سقٌ  - 19 حىـضء -ٗمزىل فٜ حىَ٘ع٘عش ح٣دحسٝش

حىقنخء حىتشّغٜ ٝئمذ عيٚ ح١ ز رَزذأ ط٘حصٛ ح١ؽنخه ،كٞغ طقنٜ رؤّٔ   عْبذ غٞبخد ّبـ  (20

ٗفقببخ  طؾببشٝعٜ حٗ ٥ثلببٜ ٝقنببٜ ربببؿشحء  خؿ،٥رببذ أُ ٝقببذس قببشحس   طغٞٞببش حىظشطٞببذ ٗحىظقببْٞص (

 ((...ٞش ٗحىَشمض حىقٍٜ٘ ذ حعظؾخسس حىٖٞجخص حىَعْـقشحس حىظشطٞذ ، أٛ رعــحىَظزعش رخىْغزش ى ى٤ؽنخه

 حّظش:       

- C.E 27 janv. 1956,socie'te' maison des 'etudcats du Maroc Paris,rec,p.41. 

 . 254ؿ -حىَشؿع حىغخرق  -حّظش د.عَش ٍلَذ حىغٞ٘ٛ  (21

ٍـيببش حىَلنَببٔ حىعيٞببخ   1966-6-25ؿيغببش  13/12حّظببش كنَٖببخ فببٜ حىععببِ ح٣دحسٛ سقببٌ  (22

 ً .1966حمظ٘رش عْٔ 

                     ٗمببببزىل د. -ٍخرعببببذٕخ  ٗ 270ؿ  -حىَشؿببببع حىغببببخرق  - ؿببببع :د. يٞتببببش عببببخىٌ حىـَٖببببٜسح (23

 -حىْظشٝش حىعخٍبش ىيقبشحسحص ح٣دحسٝبش  -خٗٛ َعيَٞخُ حىع/د 254ؿ  -حىَشؿع حىغخرق  -عَش حىغٞ٘ٛ 

 .198ؿ -ً 1977هزعش 

 -دحس حىعيبً٘ ىيْؾبش ٗحىظ٘صٝبع  -حىب٘ؿٞض فبٜ حىَْخصعبخص ح٥دحسٝبش -حّظش ٍلَذ حىقبغٞش رعيبٜ  (24

 .78ؿ - 2002عْش  -حىـضحثش - عْخرش

                                ً كٞبببببغ قنبببببض 1983-5-18حمبببببذص حىَلنَبببببش حىعيٞبببببخ رىبببببل فبببببٜ كنبببببٌ ىٖبببببخ رظبببببخسٝ   (25

حُ ح٥فو حىَقشس ٕب٘ حفظبشحك عب٦ٍش حىقبشحسحص ح٥دحسٝبش غٞبش حىَغبززش، ح٥ حُ حى٘مبع ٝخظيبص ....  

حىقببخُّ٘ ٗؿب٘د قٞببخً عببزذ حٗ حعبزخد ٍعْٞببش ٣فببذحس قبشحس ٍعببِٞ، ار ٝقببزق حىظغببزٞذ عْبذٍخ  ٝؾببظشه 

كْٞجز ؽشهخق ؽنيٞخق ٝزعو طخيتٔ حىقشحس، ٗطقزق ح٣دحسٓ ٍيضٍٔ رظلذٝذ حى٘قخثع حىظٜ ٝقبً٘ عيٖٞبخ قشحسٕبخ 

                سحؿببع كنَٖببخ فببٜ حىععببِ ح٥دحسٛ -ٗ أُ حىقنببخء ح٥دحسٛ ٝخببظـ رشقخرببش ٕببزٓ حى٘قببخثع ٗطقببذٝشٕخ (( 

 . 30ؿ  -3حىعذد - 20حىغْش  -ٍـيش حىَلنَش حىعيٞخ  -أ 27 /8سقٌ 

غٞببش ٍْؾبب٘س ٗمببزىل كنَٖببخ فببٜ حىععببِ  -أ 52 / 55حّظببش كنَٖببخ فببٜ حىععببِ ح٥دحسٛ سقببٌ  (26

 غٞش ٍْؾ٘س. -  2006-4 -16رظخسٝ   -أ 50 / 143 ح٥حدحسٛ سقٌ 

 -1966-12-17عيٞببخ :ؿيغببش قنببخثٞش "ادحسٝببش 7ىغببْش -1571حّظببش كنَٖببخ فببٜ حىععببِ سقببٌ  (27

 . 395 ؿ -12عْش  -ٍـَ٘عش حىَنظذ حىتْٜ
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 . C.E.8 Juill- 1936, Dame Veuve  - Hoareau ,rec.p743 - حّظش (28

C.E.26 Janv .1966, sieur Devine rec. p60.  -   

  .C.E.26 Fe've.1971, Rose', A.J.D.A.1971, p289 - حّظش (29

 ٍٗخ رعذٕخ . 361ؿ - حىغخرقحىَشؿع  -ٍخؿذ سحغذ حىلي٘ /د- حّظش  (30

                 ٍببببِ دعببببظ٘س ٍقببببش حىغببببخرق عيببببٜ كببببق حىببببذفخ  ٗ فببببٞغظٖخ مببببخٟطٜ   69ّقببببض حىَببببخدس  (31

              ٗٝنتبببو حىقبببخُّ٘ حىغٞبببش حىقبببخدسِٝ ٍخىٞبببخق ٗ عبببخثو ح٥ىظـبببخء ، رخى٘مخىبببش ٍنتببب٘ه  أٗ أفبببخىش  كبببق  دفبببخ  

 حىٚ حىقنخء ٗ حىذفخ  عِ كق٘قٌٖ ((.

ً 1986-10-28ؿيغش  ادحسٝش عيٞخ "  قنخثٞش " 3ىغْش  - 1399حّظش كنَٖخ فٜ حىععِ سقٌ  (32

                 ً 1988 -10 -29ؿيغببببش  "  ادحسٝببببش عيببببٜ قنببببخثٞش " 33ىغببببْش  2180ٗمببببزىل فببببٜ حىععببببِ سقببببٌ 

 ً.2002-2 -17 –ؿيغش  -ادحسٝش عيٞخ "  قنخثٞش " 45ىغْش  1744ٗ حٝنخق كنَٖخ فٜ حىععِ سقٌ 

         طؼزببض ادحّظببٔ قخّّ٘ٞببخق  أُمببو ؽببخـ ٍببظٌٖ رـشَٝببش ٝعظزببش رشٝجببخق اىببٚ  ...( ّقببض"15حىَببخدس     (33

 ". ...فٜ ٍلخمَش طئٍِ ىٔ فٖٞخ حىنَخّخص حىنشٗسٝش ىيذفخ  

 ً عيٚ كق حىَ٘ظص فٜ حىبذفخ  عبِ ّتغبٔ 55/76( ٍِ قخُّ٘ حىخذٍش  94كٞغ ّقض حىَخدس   (34

 . ً 13/2010ىعَو سقٌ ذحء   قخُّ٘ ع٦قخص حزٗ أمذ ّتظ حىَ

سعخىش دمظ٘سحٓ ٍقذٍٔ ميٞش  -عِ غٞش هشٝق حىقنخء -ّٖخٝش حىقشحس ح٣دحسٛ  -كغِ دسٗٝؼ /د (35

 ٗ ٍخ رعذٕخ .  40ؿ  -ؿخٍعش حىقخٕشس  -حىلق٘أ 

 ح٥فو حىَظتق عيٞٔ ىذٙ  حىتقٔ ٗ حىقنخء حىيٞزٜ ٗ حىَقخسُ ٕ٘ عذً سؿعٞش حىقشحسحص ح٣دحسٝش (36

         Les non rctroactivitc des actes administifs  أٛ رَعْٚ حّٖخ قخعذٓ حٍشس )(une rcgle 

imperative)   ٥ٗ ٝ٘ؿذ عيٚ ٕزح    

 ح٥عظؼْخءحص حٟطٞش : ٥ح٥فو ح          

  أ( حىشؿعٞش رْـ طؾشٝعٜ .  

  د( حىشؿعٞش طْتٞذحق ىلنٌ قنخثٜ . 

سحؿع فٜ رىل : حىَغظؾخس عيٜ حىذِٝ  صٝبذحُ  -سؿعٞخق   ؽ( حىقشحسحص ح٣دحسٝش حىظٜ طظنَِ رخىنشٗسس حػشحق 

    حىَ٘ع٘عش حىؾخٍيش فٜ  -حعظخر  ٍلَذ حىغٞذ  -
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 ٍٗخ رعذٕخ . 51ٍشؿع عخرق ؿ  -ؽشف حىقنخء ح٣دحسٛ        

 ٍٗخ رعذٕخ . 65ؿ -حىَشؿع حىغخرق  -حّظش سٍضٛ حىؾخعش  (37

 حرشٝبو عبْش  19 -ٖبخ رـيغبش سحؿع فٜ رىل كنٌ حىَلنَش ح٣دحسٝبش حىعيٞبخ فبٜ ٍقبش فبٜ كنبٌ ى (38

 . 649ؿ  -حىغْش حىخخٍغش  - 1960ً

 .C.E.Delle mollet et salvan , 6 rec  1948, sirey - 1948. p66 - حّظش (39

                                     229ؿ- حىغببببببْش حىخخٍغببببببش عؾببببببش  -ً 1970ْٝببببببخٝش عببببببْش  7حّظببببببش كنَٖببببببخ فببببببٜ  (40

                  -ً 1953ْٝببخٝش عببْش  7ٗحّظببش  فببٜ ّتببظ حىَعْببٚ كنببٌ ٍلنَببش حىقنببخء ح٣دحسٛ  حىَقببش فببٜ ؿيغببش 

 .281 ؿ  -حىغْش حىغخرعش 
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